» Global vernetzt
Moderne Logistik fir effizienten Handel

Kihllogistik in Namibia / Interview mit dem Baumaschinenhersteller
Liebherr und dem mexikanischen Logistikunternehmen ESEASA Con-
strucciones / Logistikdienstleistungen global — Daten und Fakten /
DEG-News

Ausgabe 3/Dezember 2016 I( F\V
DEG fiir deutsche Unternehmen DEG



Deutsche Logistikdienstleistungen und
-produkte sind Weltklasse: 2016 rangiert
das Land bereits zum dritten Mal in Folge
auf dem ersten Platz des von der Welt-
bank erstellten Logistics Performance
Index.

Wie gefragt deutsche Technik und deut-
sches Know-how beim Ausbau von Logistik-
Standorten in Afrika sind, zeigt unser
heutiges Beispiel des Unternehmens
Deep Catch Namibia Holdings.

Wie DEG-Finanzierung und -Beratung,
Schnelligkeit und Vertrauen zusammen-
gespielt haben beim bisher gréfiten
Investitionsprojekt des mexikanischen

Logistikunternehmens ESEASA Construc-
ciones, erlautern CEO Abraham Santos
Ruiz und sein Geschaftspartner Tobias
Bohler, Geschéftsfihrer von Liebherr
Mexico, im gemeinsamen Interview.

Mit dem Newsletter ,DEG fiir deutsche
Unternehmen*® erhalten Sie regelmafig
Informationen tber interessante Lander,
Branchen und andere Aspekte, die fiir
eine Auslandsinvestition relevant sind.

Wir wiinschen Ihnen eine spannende
Lektire.

Klaus Helsper
Abteilungsleiter Unternehmen Deutschland

Was mochten
Sie im nachsten
Newsletter lesen?

Rufen Sie uns an oder mailen
Sie uns lhre Ideen:

Telefon +49 221 4986-1803
oder info@deginvest.de.

Unternehmensbeispiel Deep Catch Namibia Holdings (Pty) Limited

» Kihllogistik in Namibia

Ein Handels- und Logistikunternehmen nutzt fiir Lebensmitteltransporte
Technik und Know-how aus Deutschland.

Mangelnde Fachkenntnisse in Transport
und Lagerung von Lebensmitteln, unzurei-
chende Technik sowie schlechte Logistik-
dienstleistungen sind die Hauptursachen
fur Nahrungsmittelverluste in Entwick-
lungslandern. Deutschland gilt in Sachen
Logistik als fiihrend, deutsches Know-
how ist deshalb auch international ge-
fragt.

So kam auch beim Ausbau der Deep
Catch Namibia Holdings (Deep Catch),
eines Unternehmens fiir Lebensmittel-
handel und Lebensmittellogistik, deutsche
Technik zum Einsatz, u.a. Kompressoren
und Kihlanlagen von BITZER und Kon-
trollsysteme von Danfoss. Deep Catch
kauft global Lebensmittel ein, auch bei
deutschen Produzenten wie z.B. KélIn
(Getreideflocken, Speisedle). Diese werden
hauptsachlich in Namibia, Stidafrika und
Simbabwe vertrieben. Das Unternehmen
ist mehrheitlich in deutschem Besitz, die
DEG ist seit 2016 mit rund 30 Prozent
am Eigenkapital beteiligt, die britische
Salt Capital Partners mit 5 Prozent.

Zusatzlich zu ihrer Finanzierung setzt sich
die DEG bei Deep Catch Namibia Holdings
mit ihrem Beratungsprogramm Business
Support Services ein: ,Jm Rahmen einer
eingehenden Analyse hat die DEG uns ge-
holfen, unser Personalmanagement in-
klusive TrainingsmafRnahmen noch starker
am Unternehmensziel auszurichten. Davon
erhoffen wir uns motivierte und qualifi-
zierte Mitarbeiter, die langfristig gute
Leistungen erzielen und so zum Unterneh-
menserfolg beitragen®, so Hilko Marschall,

Mitgriinder und Anteilseigner von Deep
Catch Namibia Holdings.

Mit der Kapitalerhthung im Jahr 2016 will
Deep Catch seine Aktivitaten im sidlichen

Afrika weiter ausbauen und neue Mérkte
u.a. in der Demokratischen Republik Kongo
und in Sambia erschliefien. Geplant sind
drei weitere Logistik-Hubs inkl. Kiihlhduser
in Walvis Bay (Namibia) und Kapstadt
(Stidafrika) sowie mittelfristig in Lusaka
(Sambia).

Deep Catch geht zuriick auf das 2007
gegriindete gleichnamige Handelsunter-
nehmen und erweiterte sein Angebot um
die Geschaftsfelder Kuhl- und Lebensmit-
tellogistik. Die 2015 gegriindete Holding
vereint vier Unternehmen unter einem
Dach, darunter das Kihllogistikunterneh-
men Seapride Foods. Der Standort am
Hafen von Walvis Bay bietet Deep Catch
schnellen Zugang zu allen Staaten der
Sudafrikanischen Entwicklungsgemein-
schaft (SADC).

Mehr Informationen:
www.deepcatchholdings.com
www.seapridefoods.com.na



Interview

,ES ist wichtig, schnell ein Ver-
trauensverhaltnis aufzubauen®

Abraham Santos Ruiz, CEO von ESEASA Construcciones, und Tobias Bohler,
Geschaftsfihrer von Liebherr Mexico, Uber ihre Zusammenarbeit bei
einem Logistikvorhaben in Mexiko.

Im Mérz 2016 hat Liebherr ein Modell
seines LR 13000, des weltweit grofiten
mobilen Raupenkrans mit einer Tragkraft
von 3.000 Tonnen, an das mexikanische
Schwerlast- und Logistikunternehmen
ESEASA verkauft. Die DEG hat diese
Transaktion mit einem langfristigen
Darlehen finanziert und die Unterneh-
men beraten.

Welche Herausforderungen gab es dabei?
Bohler: Bei einem Kran, der nur in Einzel-
teilen mit Hilfe von 200 LKWs von A nach
B transportiert werden kann, brauchen der
Transport sowie der Aufbau vor Ort ihre
Zeit. Der Termin, zu dem der Kran einsatz-
bereit in Mexiko aufgestellt sein musste,
war von ESEASA klar vorgegeben. Es war
daher sehr wichtig, dass die Parteien
schnell ein Vertrauensverhdltnis zueinan-
der aufgebaut haben. Dies hilft auch in
kritischen und wegweisenden Momenten.

Was war wichtig bei der Zusammenarbeit?
Santos Ruiz: Ohne die offene Kommuni-
kation in Deutschland und in Mexiko zwi-
schen Liebherr, ESEASA und DEG, trotz
kultureller Unterschiede, wére der Projekt-

verlauf sicherlich ein anderer gewesen. Wir
haben die Zusammenarbeit als sehr pro-
fessionell und verlasslich kennengelernt.
Bohler: Die zeitzoneniibergreifende Arbeit
hat dank des guten Zusammenspiels von
der lokalen DEG-Repradsentanz in Mexiko,
Liebherr Mexiko sowie den deutschen Pro-
jektverantwortlichen im Liebherr-Werk
Ehingen und bei der DEG sehr gut funk-
tioniert.

Warum hat ESEASA sich fir die DEG

als Finanzierer entschieden?

Santos Ruiz: Eine Institution wie die DEG,
die weltweit vertreten ist, als Partner fur
dieses Projekt — das grofite unserer Unter-
nehmensgeschichte - an Bord zu haben,
war uns sehr wichtig. Nicht nur bei der
Finanzierung, sondern auch bei der Beglei-
tung der ndachsten Wachstumsschritte.

Wie sehen Sie die Zukunft der Logistik-
branche in Lateinamerika?

Santos Ruiz: Zumindest unser Unterneh-
men sucht kontinuierlich weitere Wachs-
tumsmoglichkeiten und hierfir benétigen
wir die Unterstiitzung unserer Geschafts-
partner.

Bohler: Fur uns als Baumaschinenher-
steller ist Lateinamerika ein wichtiger
Zukunftsmarkt. Insbesondere die Lander
Mexiko, Chile und Kolumbien haben derzeit
groRes Potential, gefragt sind vor allem
Mobilkrane, Spezial-Tiefbaubohrgerate
und Erdbewegungsmaschinen. Der nied-
rige Olpreis und gegeniiber dem Euro
schwachelnde Wahrungen sind derzeit ein
Hemmnis, aber der Bedarf an Maschinen
ist gegeben. lhre Finanzierung ist dabei
ein wichtiger Faktor.

Was wiirden Sie anderen Unternehmen
bei einem Geschéft dieser Gréfienordnung
empfehlen?

Santos Ruiz: Es ist wichtig, alle Beteilig-
ten frith in den Prozess einzubinden, sodass
Hersteller, Abnehmer und Finanzierer gleich
zu Beginn gemeinsam am Tisch sitzen.
Bohler: Eigentlich geht es immer darum,
auch in herausfordernden Situationen
transparent zu kommunizieren, alle Dinge
rechtzeitig anzusprechen und gemeinsam
eine technisch und kaufmannisch trag-
fahige Losung zu erarbeiten.



Infografik

» | ogistikdienstleistungen global

Daten und Fakten

90 0/0 des Welthandels-
volumens werden mit dem

Schiff transportiert.

Zeit ist Geld: Ein Extratag,
z.B. an der Grenze, fihrt zu rund

4 O/O Handelsverlusten.
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ein Entwicklungsprojekt in Tonga.
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Singapur, Shanghai
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weltweit.
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Temperaturgefiihrte
TranSpO Ite sichern eine

ununterbrochene Kiihlkette und ver-
hindern Nahrungsmittelverluste.

Laut Logistics Performance Index

2016 sind INdien, Kenia
und Agypten unter den

Schwellen- und Entwicklungsldandern
fihrend in Sachen Logistik.

Im Nahen Osten und in Nord-
afrika wurden in den letzten Jahren

zahireiche Fachkrafte
fiur Lagerlogistik ausgebildet.



Nachrichten

» DEG-News

Baustoffe fur die
Philippinen

Der deutsche Mittelstandler Knauf, Her-
steller von Baustoffen und Bausystemen,
errichtet auf den Philippinen ein neues
Werk zur Herstellung von Gipskartonplat-
ten. Die DEG hat nun einen Finanzierungs-
vertrag in Hohe von 10 Mio. EUR unter-
schrieben, um als Mitgesellschafterin von
Knauf Gypsum Philippines, Inc. die weitere
Internationalisierung der Knauf Gruppe

zu fordern und bei lokalen Herausforde-
rungen zu unterstiitzen. Die Produktions-
anlage auf technisch hochstem Niveau
setzt neue Standards bei Energieeffizienz
und Arbeitssicherheit. Es entstehen Ar-
beitsplatze fir rund 130 Mitarbeiter, die
lokal von Knauf ausgebildet werden und
so vom Know-how-Transfer profitieren.

Mehr Handel fir
Jamaika

Auf Jamaika entsteht eine wichtige Logis-
tikdrehscheibe fur den Seegiiterverkehr in
der Karibik. Das neue Kingston Freeport
Terminal (KFTL) wird nach umfassenden
Modernisierungs- und Erweiterungsmaf3-
nahmen kiinftig tberwiegend als Trans-
shipment-Hafen fiir das Umladen von
Waren genutzt. Betreiber ist die franzo-
sische Schifffahrtslinie CMA CMG, die das
ehemalige Kingston Container Terminal
im Juli 2016 im Rahmen eines 30-jdhrigen
Konzessionsvertrages tibernommen hat.
KFTL beschaftigt derzeit rund 860 Mit-
arbeiter. Durch den geplanten Ausbau
werden 240 neue Arbeitsplatze geschaffen,
weitere 100 befristete Jobs entstehen
wahrend der Bauphase.

Fur die Gesamtinvestitionen von KFTL in
Héhe von rund 450 Mio. US-Dollar haben
IDB, DEG, PROPARCO und weitere DFls
ein Finanzierungspaket von insgesamt
265 Mio. US-Dollar geschniirt. Der DEG-
Anteil betragt 30 Mio. US-Dollar. Jamaika
rechnet mit gesteigertem Warenumschlag,

weil nach dem Ausbau des Panamakanals
dort nun auch Schiffe mit bis zu 13.000
Containern an Bord passieren kénnen.

,Make in India
Mittelstand!“

Mit einem Workshop beteiligte sich die
DEG an der Initiative ,Make in India
Mittelstand!“ der indischen Botschaft in
Deutschland. Das Programm will speziell
mittelstandische und Familienunterneh-
men dazu ermutigen, Marktchancen auf
dem Subkontinent fiir sich zu nutzen. Es
ist Teil der indischen Regierungsinitiative
,Make in India“, die weltweit internationale
und lokale Unternehmen fiir mehr Direkt-
investitionen in Indien gewinnen will.

Rund 100 deutsche Mittelstandler trafen
sich am 27. September in Berlin und in-
formierten sich u.a. tber industriefreund-
liche Regionen, das indische Steuersystem
sowie Finanzierungs- und Férderméglich-
keiten fir Unternehmen.

Best-Practice-Beispiele lieferten die
deutschen DEG-Kunden Trilux GmbH und
Schneider International Holding GmbH,
die bereits in Indien produzieren. lhr Fazit:
Produkte, die in Deutschland entwickelt
und hergestellt werden, sind sehr begehrt,
aber fir den indischen Markt haufig zu

teuer. Deutsche Unternehmen sollten
deshalb spezielle Anforderungen des in-
dischen Marktes im Blick haben und eine
eigene Produktionsstatte aufbauen.

Erstes ,German Desk*
in Peru

In Peru wird Anfang 2017 das erste
,German Desk” der DEG bei ihrer lokalen
Partnerbank Banco Financiero starten.
Beide Partner unterzeichneten dazu vor
kurzem in Lima ein gemeinsames Memo-
randum of Understanding. Kunftig wer-
den dort Bankdienstleistungen sowie
Finanzierungsmoglichkeiten fir deutsche
Unternehmen und deren lokale Handels-
partner aus einer Hand angeboten. Die
Unternehmen kénnen mit dem ,German
Desk” das DEG-Netzwerk direkt vor Ort
nutzen und sich tiber passende Finanzie-

rungslésungen informieren. Der Partner-
bank stellt die DEG bei Bedarf zusatzliche
langfristige Mittel zur Verfligung, damit
sie lokalen Kunden deutscher Firmen
Finanzierungslésungen anbieten kann.

Mit ihrem neuen Angebot leistet die

DEG einen Beitrag zur Vorbereitung
anschliefender Direktinvestitionen deut-
scher Mittelstandler. In einer Pilotphase
sollen nach Peru weitere ,German Desks*®
in Afrika und Asien folgen. Dabei werden
Uber die Uiberregionalen Netzwerke der
Partnerbanken auch benachbarte Markte
abgedeckt.
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Wir gehen mit lhnen
in Zukunftsmadrkte

Wenn es um das Engagement deutscher
Mittelsténdler in Entwicklungs- und
Schwellenlandern geht, sind wir der
erste Ansprechpartner. Wir bieten unse-
ren Kunden nicht nur faire Bedingungen
und passende Finanzierungsprodukte.
Es sind unsere Erfahrung und unser
Know-how bei der Umsetzung erfolg-
reicher Auslandsinvestitionen, die uns
auszeichnen.

Wir kennen die politischen, kulturellen
und rechtlichen Gegebenheiten in den
wachstumsstarken Regionen der Welt.
Als Tochterunternehmen der KfW Banken-
gruppe sind wir der Férderung deutscher
Unternehmen besonders verpflichtet.

Ob Sie als Unternehmer ein Pilotvorhaben
in einem neuen Markt planen, Kapital
fir Ihre Auslandsinvestition bendtigen
oder Férderprogramme nutzen mochten:
Die DEG ist lhr Partner.

In der Planungsphase einer Auslands-
investition helfen wir Ihnen dabei, eine
belastbare Basis fiir eine fundierte
Investitionsentscheidung zu schaffen.
Als Kunde profitieren Sie von unseren
14 Standorten in Afrika, Asien, Europa
und Lateinamerika. Wir unterstiitzen
Sie bei der Informations- und Kontakt-
suche ebenso wie bei der Beurteilung
lokaler Partner.

Die Finanzierung einer Auslandsinvesti-
tion muss zum Geschéftsmodell und zur
Finanzierungsstrategie des Unternehmens
passen. Die DEG bietet maRgeschneiderte
langfristige Finanzierungen in Form von
Darlehen, Garantien, Mezzanin-Finanzie-
rungen und Beteiligungen. Fordermittel
konnen wir beispielsweise fiir Machbar-
keitsstudien und Pilotvorhaben bereit-
stellen. Zudem kofinanzieren wir unter-
schiedlichste Begleitmafinahmen, etwa
Ressourcen- und Energieeffizienzchecks
sowie die Einfiihrung von Risikomanage-
mentsystemen.

Investitionen in Entwicklungs- und
Schwellenlandern sind vielfach mit be-
sonderen Herausforderungen verbunden,
die im Vorfeld schwer einzuschdtzen sind.
Unternehmen konnen sich auf die DEG
verlassen. Wir engagieren uns iber die
gesamte Laufzeit fur Sie und Ihre Investi-
tionen - auch in schwierigeren Zeiten.



