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Angaben in Mio. EUR 2019 2018

Finanzierung

Finanzierungszusagen im Geschaftsjahr 1.847 1.866
Portfolio (Zusageobligo) am Jahresende 9.039 8.362
Gesamtinvestitionen der mitfinanzierten Unternehmen/Neugeschaft 11.083 9.772

Beratung und andere Dienstleistungen

Ertrage aus Beratungsauftragen, Treuhandgeschaft und sonstigen Dienstleistungen 20 17

Jahresabschluss

Bilanzsumme 6.424 5.879
Gezeichnetes Kapital 750 750

davon eingezahlt 750
Riicklagen 1.777 1.712
Betriebsergebnis vor Steuern 153 212
Steuern 3 22
Jahresiiberschuss -52 65
Entnahme zweckgebundene Riicklage 0 0
Bilanzgewinn / -verlust -55 65

Entwicklungspolitische Effekte des DEG-Portfolios 2019

Steuereinnahmen p.a. durch mitfinanzierte Unternehmen 4,4 Mrd. EUR 4 Mrd. EUR

Arbeitsplatze in den mitfinanzierten Unternehmen 2,1 Mio. 1,7 Mio.
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Beratung und Uberwachung
der Geschaftsfiihrung

Das Berichtsjahr 2019 war gepragt von einem konstruktiven
Austausch zwischen Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung der
DEG. Der Aufsichtsrat unterstreicht die weiterhin sehr ver-
trauensvolle Zusammenarbeit mit der Geschaftsfiuhrung, die
sich nach den personellen Veranderungen im Vorjahr weiter-
hin als kompetente und funktionale Einheit présentierte. Die
herausgehobene Rolle, die Frau Christiane Laibach seit ihrer
Berufung zur Sprecherin der Geschaftsfiihrung fir die
gesamte Gesellschaft mit groRem Engagement und strate-
gischer Weitsicht ausflillt, wurde bestatigt. In seiner letzten
Sitzung des Jahres hat der Aufsichtsrat der Gesellschafterin
empfohlen, Frau Laibach im Zuge ihrer Vertragsverlangerung
zum 15.02.2020 zur Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung zu
bestellen.

Im Berichtsjahr unterrichtete die Geschaftsfiihrung den Auf-
sichtsrat zeitnah und umfassend tber alle wesentlichen Ent-
wicklungen der DEG, so dass sich dieser von der Ordnungs-
mafigkeit der Geschaftsfiihrung tiberzeugen konnte. Der
Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung bei der Leitung des
Unternehmens regelmafiig tiberwacht und sich mit ihr bera-
ten. In fur das Unternehmen wesentliche Entscheidungen war
der Aufsichtsrat eingebunden und hat, soweit erforderlich,
nach umfassender Beratung und Priifung in den entsprechen-
den Féllen Zustimmung zu den jeweiligen Geschéften erteilt.

Das DEG-Regelwerk entspricht dem Public Corporate Gover-
nance Kodex des Bundes (PCGK) und erfiillt heutige Gover-
nance-Standards.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2019 zu vier ordentlichen
Sitzungen zusammen. In der Ausiibung seiner Arbeit wurde
er durch die von seinen Mitgliedern besetzten Ausschiisse
effektiv unterstitzt, welche insgesamt zu 21 Sitzungen
zusammentraten: Jeweils viermal tagten der Prdasidial- und
Nominierungsausschuss, der Priifungsausschuss und der Ver-
gltungskontrollausschuss. Der Risiko- und Kreditausschuss,
der im Finanzierungsgeschaft der DEG abschlieflend tiber
Mafinahmen und Geschafte von besonderer Bedeutung
beschliefit, trat im abgelaufenen Geschéftsjahr neunmal
zusammen und behandelte dariber hinaus fiinfmal Vorlagen
im Umlaufverfahren.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich im Berichtszeitraum
intensiv mit der nachhaltigen Ausrichtung des DEG-Geschéfts.
Im Rahmen des strategischen Gesamtkonzepts der Gesell-
schaft beriet der Aufsichtsrat die Geschaftsstrategie 2020,
die Risikostrategie 2020, die IT-Strategie 2020 sowie die
Finanzplanung 2020.

Das Zielsystem der DEG hat sich im Berichtsjahr erneut als
ausgewogen und nachhaltig erwiesen. Wiederholt hat sich
der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen mit der Wirkung von
Handelskonflikten und geopolitischen Spannungen auf die
Wirtschaftslage der Entwicklungslander beschéftigt. Die
Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren Entwicklung haben

letztlich auch die Zielsdule des nachhaltigen Ertrages der
DEG deutlich negativ beeinflusst. Umso mehr begriifRt der
Aufsichtsrat die hervorragenden Ergebnisse, welche die DEG
in den beiden Zielsaulen Entwicklungspolitische Wirkungen
und Deutsches Geschéft erreichen konnte. Hierbei erweist
sich das Development Effectiveness Rating (DERa) weiterhin
als sehr gutes Messinstrument zur vollumfanglichen Erfas-
sung der vielseitigen Entwicklungswirkungen der DEG.

Im Jahr 2019 hat sich der Aufsichtsrat zudem intensiv mit der
DERa-Wirkungsmessung im Fonds-Portfolio der DEG ausein-
andergesetzt. So konnte er sich von der Funktionalitdt des
Instruments und von der Authentizitdt der hohen Entwick-
lungswirkungen tberzeugen, welche die DEG durch ihre
Fonds-Engagements erreicht. Ebenso hat sich der Aufsichts-
rat umfassend mit den BegleitmafRnahmen fiir die Kunden
der DEG, den sogenannten Business Support Services (BSS),
beschaftigt. Der Aufsichtsrat begrifit deren umfangreichen
Einsatz durch die DEG ausdriicklich: BSS starken die nachhal-
tige Wirtschaftlichkeit sowie die Entwicklungswirkungen ihrer
Kunden und passen sich somit konsistent ins Geschaftsmodell
der DEG ein.

Des Weiteren wiirdigt der Aufsichtsrat, dass die Neuge-
schéftsabschlisse auf hohem Niveau stabilisiert werden
konnten. Vor dem Hintergrund der volatilen Weltwirtschafts-
lage stellt diese Entwicklung eine gute Leistung dar. In die-
sem Zusammenhang ist es dem Aufsichtsrat gemeinsam mit
dem der Gesellschafterin - unter Einhaltung einer angemes-
senen, aufsichtsrechtlichen Sorgfaltspflicht - gelungen, eine
Neuordnung der Freigrenzen im Finanzierungsgeschaft der
DEG umzusetzen. Die erfolgte Anpassung ermdoglicht es dem
Risiko- und Kreditausschuss des Aufsichtsrates, sich fokus-
siert mit risikoreichen Engagements zu beschéftigen, und
unterstiitzt den Wachstumskurs der Gesellschaft sowie die
damit verbundene Ausdehnung ihrer entwicklungspolitischen
Wirkungen. Vor dem Hintergrund der hohen Potenziale der
DEG und ihrer europdischen Schwesterinstitutionen hat sich
der Aufsichtsrat im Jahresverlauf auch zu den Planen einer
neuen europdischen Finanzarchitektur, die auf EU-Ebene
diskutiert werden, ausgetauscht. Der Aufsichtsrat weist
nachdriicklich darauf hin, dass ein Aufbau ineffizienter
Doppelstrukturen unbedingt zu vermeiden und die Rolle

der bilateralen Entwicklungsfinanzierer zu starken ist.

Den regionalen Schwerpunkt hat der Aufsichtsrat in seiner
Arbeit auf Afrika gelegt. Er konnte sich davon tiberzeugen,
dass die DEG durch den sukzessiven Ausbau ihrer Geschéfts-
tatigkeit auf Europas Nachbarkontinent ihrem entwicklungs-
politischen Mandat in besonderer Weise gerecht wird. Inten-
siv begleitet hat das Gremium insbesondere den Aufbau des
bundesfinanzierten Darlehensprogramms AfricaConnect.

Mit AfricaConnect konnte ein Instrument geschaffen werden,
dass der deutschen Wirtschaft einen Zugang zum - fir die
Bundesregierung wichtigen — afrikanischen Kontinent erleich-
tert. Auch ebnete der Aufsichtsrat den Weg fiir die Griindung
der Tochtergesellschaft DEG Impact. Die neue Gesellschaft
soll vorwiegend bei der operativen Umsetzung des Pro-
gramms AfricaGrow als zweiter Sdule des Entwicklungsinves-
titionsfonds der Bundesregierung beratend unterstiitzen. Der
Aufsichtsrat begriifit diese strategischen Ergdanzungen des
Geschéaftsmodells der DEG ausdriicklich und bestarkt die
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Geschaftsfiihrung in ihren Bemiihungen, die Kompetenzen
der Gesellschaft in effizienter Weise in die entwicklungs-
politischen Initiativen der Bundesregierung einzubringen.

Zu einer Vielzahl weiterer strategisch bedeutsamer Themen
hat sich der Aufsichtsrat im Jahresverlauf mit der Geschafts-
fihrung ausgetauscht. So wurde der Ausbau des Lokalwah-
rungsangebotes weiterverfolgt und die Uberarbeitung der
Veroffentlichungsrichtlinie im Finanzierungsgeschéaft der DEG
thematisiert. Auch aufgrund der unterschiedlichen und sich
sinnvoll ergdnzenden Hintergriinde der Aufsichtsratsmitglie-
der haben sich die Erérterungen der breit gefdacherten The-
men fruchtbar und produktiv gestaltet.

Zudem hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr seinen Austausch
zur Unabhéngigkeit des Gremiums und tber den Umgang mit
moglichen Interessenkonflikten der Mitglieder fortgesetzt.
Vor diesem Hintergrund war auch die Durchfihrung einer
spezifischen Schulung zum Themengebiet der Corporate
Governance fir die Mitglieder des Aufsichtsrates hilfreich,
um in diesem Bereich zu einem gemeinsamen Verstandnis zu
kommen.

Seit 2014 fuhrt der Aufsichtsrat im jahrlichen Rhythmus
sowohl eine Selbstevaluierung als auch eine Evaluierung der
Geschaftsfihrung der DEG anhand strukturierter Fragebdgen
durch. Die Selbstevaluierung fiir das Geschaftsjahr 2019
zeigte auf, dass die sehr gute Beurteilung der Arbeit und Effi-
zienz des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse der vergan-
genen Jahre nochmals leicht verbessert werden konnte. Die
weiterhin konstruktive und vertrauensvolle Art der Zusam-
menarbeit im Gremium wurde durch die hohe personelle Kon-
tinuitdt zusatzlich gefordert.

Jahresabschluss und Lagebericht

Der entsprechend den gesetzlichen Vorschriften aufgestellte
Jahresabschluss wurde zusammen mit dem Lagebericht von
der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Dusseldorf, geprift. Dem Bericht tiber die Jahresabschluss-
prifung wurde der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk
erteilt.

Der vom Aufsichtsrat bestellte Priifungsausschuss hat den
Jahresabschluss zusammen mit dem Lagebericht auf der
Basis des Berichtes des Abschlusspriifers gepriift, erortert
und den Mitgliedern des Aufsichtsrats die Billigung empfoh-
len. Auch bei der abschlieftenden Befassung durch den Auf-
sichtsrat stimmten die Mitglieder des Aufsichtsrats den
Empfehlungen des Priifungsausschusses zu und billigten

das Ergebnis des Priifungsberichtes und den Jahresabschluss
mit Lagebericht.

Der Aufsichtsrat empfahl der Gesellschafterversammlung,
den Jahresabschluss 2019 festzustellen und die Geschafts-
fuhrung zu entlasten.

Personalia

Die Besetzung des Aufsichtsrates unterlag im Berichtsjahr
keinen Veranderungen. Er bestand aus 15 Mitgliedern.

Im Jahr 2019 hat kein Aufsichtsratsmitglied an weniger als
der Hélfte der Aufsichtsratssitzungen in vollem Umfang teil-
genommen.

Dank und Anerkennung

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfiihrung Dank und
Anerkennung fur die offene und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit aus.

Besonderer Dank und Anerkennung gebihrt den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der DEG, deren grofRes Engagement
und hohe Kompetenz es ermoéglicht haben, das Geschaft der
DEG in einem duferst herausfordernden Kontext weiterzu-
entwickeln und hohe entwicklungspolitische Wirkungen zu
erreichen.

Koln, den 23.03.2020

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
Norbert Barthle
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Als Mitglied der KfW Bankengruppe hat sich die DEG - Deut-
sche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH (DEG) -
verpflichtet, verantwortliches und transparentes Handeln
nachvollziehbar zu machen. Geschéaftsfiihrung und Aufsichts-
rat der DEG erkennen die Grundsatze des Public Corporate
Governance Kodex des Bundes (PCGK) fiir die DEG an. Erst-
mals am 30.03.2011 wurde eine Entsprechenserklarung zur
Einhaltung der Empfehlungen des PCGK abgegeben. Eventu-
elle Abweichungen werden seitdem jahrlich offengelegt und
erlautert.

Die DEG operiert seit dem 19.06.2001 als gemeinniitzige
GmbH und rechtlich selbststandige 100-prozentige Tochter-
gesellschaft der KfW. In ihrem Regelwerk (Gesellschaftsver-
trag, Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat und seine Aus-
schiisse und Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfihrung)
sind die Grundziige des Systems der Steuerung und Kontrolle
durch ihre Organe festgelegt.

Entsprechenserklarung

Die Geschéftsfiihrung und der Aufsichtsrat der DEG erklaren:
,Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 11.03.2019
wurde und wird den von der Bundesregierung am 01.07.2009
verabschiedeten Empfehlungen zum PCGK - mit Ausnahme
der nachstehenden Empfehlungen - entsprochen.”

Selbstbehalt D&O-Versicherung

Die KfW hat D&O-Versicherungsvertrage abgeschlossen, die
als Konzernversicherung auch die Mitglieder des Aufsichts-
rats der DEG in ihren Versicherungsschutz einschlieften und
die — in Abweichung von Ziffer 3.3.2 PCGK - im Berichtszeit-
raum lediglich eine Option zur Einfiihrung eines Selbstbehalts
vorsehen.

Geschéftsverteilung

Die Geschaftsfuhrung hat sich mit Zustimmung des Aufsichts-
rats und Beschluss der Gesellschafterversammlung eine
Geschaftsordnung gegeben, die die Zusammenarbeit in der
Geschéftsfiihrung regelt. Diese bestimmt, dass die Geschéfts-
fihrung die Ressortverteilung selbst — und in Abweichung von
Ziffer 4.2.2 PCGK ohne weitere Zustimmung des Aufsichts-
rats, aber mit Zustimmung der Gesellschafterversammlung —
in einem Geschéftsverteilungsplan festlegt. Auf diese Weise
wird die erforderliche Flexibilitdt bei notwendigen Anderun-
gen und damit eine effiziente Arbeitsteilung sichergestellt.

Vergiitung

Abweichend von Ziffer 4.3.1 PCGK erfolgen die Ausgestaltung
des Verglitungssystems fir die Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung sowie die Festsetzung der Vergiitung einschliefilich der
variablen Vergiitungsbestandteile sowie sonstiger Vergi-
tungsfragen durch die Gesellschafterversammlung und nicht
durch den Aufsichtsrat.

Abweichend von Ziffer 4.3.2 PCCK ist eine nachtragliche
Anderung der in der Zielvereinbarung fiir die Geschéftsfiih-
rung festgelegten Erfolgsziele und Parameter in Absprache
zwischen Gesellschafterin und DEG méglich. Im Kalenderjahr
2019 wurde die Zielvereinbarung unterjahrig nach Unterrich-
tung des Aufsichtsrats um die Einhaltung einer Kostenvor-
gabe erganzt.

Interessenkonflikte

Abweichend von Ziffer 4.4.3 PCGK muss jedes Mitglied der
Geschaftsfiihrung Interessenkonflikte gegeniiber der Gesell-
schafterversammlung anstelle des Aufsichtsrats unverziiglich
offenlegen.

Delegation auf Ausschiisse

Eine Entlastung des Aufsichtsrats erfolgt iber Ausschiisse,
welche sachnéher und zeitlich flexibler sind. Der Risiko- und
Kreditausschuss bereitet in einigen Fallen nicht nur Entschei-
dungen des Aufsichtsrats vor, sondern entscheidet - entge-
gen Ziffer 5.1.8 PCGK - im Zusammenhang mit dem Finanzie-
rungsgeschéft der DEG abschliefiend tiber MafRnahmen und
Geschéfte von besonderer Bedeutung sowie die Einleitung
von Rechtsstreitigkeiten, den Erlass von Forderungen aufRer-
halb von Vergleichen und den Abschluss von Vergleichen,
sofern diese Rechtsstreitigkeiten, Erlasse oder Vergleiche
eine besondere Bedeutung haben. Die abschliefiende Ent-
scheidung durch den Risiko- und Kreditausschuss in solchen
Angelegenheiten ist aus Praktikabilitats- und Effizienzgriin-
den geboten.

Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung
und Aufsichtsrat

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl der
DEG eng zusammen. Mit dem Vorsitzenden" des Aufsichts-
rats halt die Geschaftsfiihrung, insbesondere ihre Sprecherin,
regelmafiig Kontakt. Die Geschaftsfiihrung erdrtert mit dem
Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung der DEG und
berichtet in angemessenen Abstédnden tiber den Stand der
Strategieumsetzung. Die Geschéftsfuhrung informiert den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats tiber samtliche Ereignisse, die
fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung der Gesell-
schaft von wesentlicher Bedeutung sind. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats unterrichtet sodann die tibrigen Mitglieder des
Aufsichtsrats und beruft erforderlichenfalls eine auieror-
dentliche Sitzung ein.

Die Geschaftsfiihrung hat dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr
entsprechend § 90 AktG berichtet und hat umfassend tber
alle fur die Gesellschaft relevanten Fragen der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance sowie Uber fiir die Gesellschaft
bedeutende Verdanderungen des wirtschaftlichen Umfeldes
informiert und die strategische Ausrichtung der Gesellschaft
mit dem Aufsichtsrat erortert.

Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfihrer fiihren die Geschafte der DEG mit der
Sorgfalt einer ordentlichen Geschaftsperson nach Mafigabe
der Gesetze, des Gesellschaftsvertrages, der Geschaftsord-
nung fir die Geschaftsfiihrung sowie der Beschliisse der
Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrats. Die
Geschéftsverteilung innerhalb der Geschaftsfiihrung regelt
ein Geschéftsverteilungsplan. Im Berichtsjahr war Frau

"Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwen-
dung mannlicher und weiblicher Formen teilweise verzichtet. Samtliche
Personenbezeichnungen gelten gleichwohl fiir alle Geschlechter.
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Christiane Laibach Sprecherin der Geschéftsfiihrung.
Die Geschaftsverteilung war im Berichtsjahr wie folgt:

Christiane Laibach
als Sprecherin der Geschaftsfiihrung fur

+ Bereich Unternehmensentwicklung,
+ Bereich Recht / Compliance,

+ Bereich Customer Solutions,

+ Abteilung Personal,

+ Interne Revision,

+ Multiprojektmanagement.

Philipp Kreutz fiir
+ Bereich Kreditmanagement / Analyse,
+ Bereich Finanzen / Risiko,

« Bereich Interne Services.

Monika Beck fiir

+ Bereich Unternehmen / Projektfinanzierung /
Fonds Afrika / Lateinamerika,

+ Bereich Unternehmen / Projektfinanzierung /
Fonds Europa / Asien,

« Bereich Finanzinstitute und Deutsche Wirtschaft.

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung sind dem Unterneh-
mensinteresse der DEG verpflichtet, diirfen bei ihren Ent-
scheidungen personliche Interessen nicht verfolgen und
unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur die DEG einem
umfassenden Wettbewerbsverbot. Die Mitglieder der
Geschaftsfiihrung miissen auftretende Interessenkonflikte
der Gesellschafterin gegentiber unverziiglich offenlegen. Im
Berichtsjahr ist kein derartiger Fall aufgetreten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tberwacht die Geschaftsfihrung
bei der Leitung der DEG.

Nach dem Gesellschaftsvertrag der DEG gehoren dem Auf-
sichtsrat fiinfzehn Mitglieder an, von denen fiinf Vertreter
der Arbeitnehmer nach der Maftgabe des DrittelbG gewahlt
und die tbrigen Mitglieder von der Gesellschafterversamm-
lung bestellt werden. Fiir vier Mitglieder, die das Bundesmi-
nisterium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung, das Bundesministerium der Finanzen, das Auswartige
Amt und das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
vertreten sollen, hat der Bund ein Vorschlagsrecht. Die Aus-
wahl der weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt im
Benehmen mit dem Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung.

Der Vorsitz im Aufsichtsrat wurde im Berichtsjahr vom Par-
lamentarischen Staatssekretar beim Bundesminister fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung Norbert
Barthle wahrgenommen. Im Berichtsjahr waren im Aufsichts-

rat durchgangig sechs Frauen vertreten. Damit hat der Auf-
sichtsrat seiner am 19.06.2017 beschlossenen ZielgrofRe fiir
den Frauenanteil von 33 % entsprochen.

Mitglied des Aufsichtsrats kann nicht sein,
« wer Geschaftsfihrer der DEG ist,

- wer in der DEG Geschaftsfuhrer war, wenn bereits zwei
ehemalige Geschéftsfiihrer der DEG Mitglied des Aufsichts-
rats sind,

« wer in einem Unternehmen Geschaftsleiter ist und zugleich
in mehr als zwei Unternehmen Mitglied des Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgans ist oder

« wer in mehr als vier Unternehmen Mitglied des Verwal-
tungs- oder Aufsichtsorgans ist.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats legt Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat gegentiber offen. Ist anzunehmen, dass ein Inte-
ressenkonflikt vorliegt, soll das Aufsichtsratsmitglied an der
Beratung und Beschlussfassung dieses Tagesordnungspunk-
tes nicht teilnehmen. Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds, die das Mitglied voraussichtlich nach-
haltig und dauerhaft an der sinnvollen Wahrnehmung seines
Mandats hindern, sollen zur Beendigung des Mandats fiihren.
Im Berichtsjahr ist kein derartiger Fall aufgetreten.

Im Berichtsjahr hat kein Aufsichtsratsmitglied an weniger als
der Halfte der Aufsichtsratssitzungen in vollem Umfang teil-
genommen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bildet zur effizienten Aufgabenwahrneh-
mung aus seiner Mitte die folgenden vier Ausschiisse, deren
Aufgaben sich an § 25d KWG anlehnen:

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss behandelt
Personalangelegenheiten und Grundsatze der Unternehmens-
fihrung. Soweit erforderlich, bereitet er die Aufsichtsratssit-
zungen vor. Der Prasidial- und Nominierungsausschuss ist

u. a. zustandig fir die Erérterung von Angelegenheiten in
Zusammenhang mit der Bestellung und Abberufung der Mit-
glieder der Geschaftsfiihrung.

Der Vergiitungskontrollausschuss behandelt Vergiitungs-
themen. Er befasst sich insbesondere mit der angemessenen
Ausgestaltung der Vergiitungssysteme fiir die Mitglieder der
Geschaftsfiihrung und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
DEG.

Der Risiko- und Kreditausschuss berat den Aufsichtsrat zu
Risikothemen wie insbesondere Gesamtrisikobereitschaft und
-strategie der DEG. Er entscheidet auflerdem im Zusammen-
hang mit dem Finanzierungsgeschaft der DEG anstelle des
Aufsichtsrats abschlieRend iiber Mafinahmen und Geschafte
von besonderer Bedeutung sowie die Einleitung von Rechts-
streitigkeiten, den Erlass von Forderungen aufierhalb von
Vergleichen und den Abschluss von Vergleichen, sofern diese
Rechtsstreitigkeiten, Erlasse oder Vergleiche eine besondere
Bedeutung haben. Die Mafigaben fiir die besondere Bedeu-
tung wurden im Berichtsjahr an die veranderte gewéhnliche
Geschaftstatigkeit der DEG angepasst. Dadurch wird eine
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angemessene Kompetenzverteilung zwischen Aufsichtsrat
und Geschéftsfiihrung erreicht.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems, insbesondere des
Internen Kontrollsystems und des Internen Revisionssystems,
der Prifung des Jahresabschlusses, der erforderlichen Unab-
hangigkeit des Abschlusspriifers, der Bestimmung von Prii-
fungsschwerpunkten sowie der Uberwachung der ziigigen
Behebung eventueller vom Abschlusspriifer festgestellter
Méngel.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten dem Aufsichtsrat
regelmafig. Die Bildung der Ausschiisse und die Regelung
ihrer Aufgaben und Befugnisse konnen vom Aufsichtsrat
jederzeit widerrufen werden.

Uber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im
Berichtsjahr informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht.
Eine Ubersicht iiber die Mitglieder des Aufsichtsrats und sei-
ner Ausschiisse findet sich auf der Internetseite der DEG.

Gesellschafterin

Alleinige Gesellschafterin der DEG ist die KfW. Die Gesell-
schafterversammlung ist fiir alle Angelegenheiten zustandig,
die nicht an ein anderes Organ durch Gesetz oder Gesell-
schaftsvertrag zur ausschliefllichen Zustandigkeit
tiberwiesen sind, insbesondere fiir die Feststellung des Jah-
resabschlusses und die Verwendung des Jahresergebnisses
oder Bilanzgewinns, die Festlegung des Betrags, der fiir vari-
able Vergiitungsbestandteile innerhalb der Gesellschaft zur
Verfuigung steht, die Bestellung und Abberufung der Mitglie-
der des Aufsichtsrats, die Entlastung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats und der Mitglieder der Geschéftsfiihrung sowie fiir
die Bestellung des Abschlusspriifers. Die Mitglieder der
Geschaftsfihrung bedirfen der vorherigen Zustimmung der
Gesellschafterversammlung zu Geschéftsfiihrungshandlun-
gen, die tiber den gewohnlichen Betrieb der Gesellschaft hin-
ausgehen.

Aufsicht

Die DEG ist ein Kreditinstitut im Sinne des § 1 Absatz 1
Kreditwesengesetz (KWG). Die Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) hat die DEG mit Freistellungs-
bescheid gemaR § 2 Absatz 4 KWG teilweise von den Vor-
schriften des KWG widerruflich befreit. Gleichwohl wendet
die DEG die relevanten Normen des Kreditwesengesetzes,
insbesondere die Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement (MaRisk), im Wesentlichen sinngemaf} an.

Gemeinnitzigkeit

Die DEG verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniit-
zige Zwecke i.S. des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke*
der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung
der Entwicklungszusammenarbeit. Die DEG ist selbstlos tétig.

Transparenz

Die DEG stellt auf ihrer Internetseite wichtige Informationen
zur Gesellschaft und zum Jahresabschluss zur Verfiigung. Im
Rahmen der Unternehmenskommunikation wird zudem regel-
mafiig Uber aktuelle Unternehmensentwicklungen informiert.
Die jahrlichen Corporate Governance Berichte unter Ein-
schluss der Entsprechenserkldarungen zum PCCK werden dau-
erhaft auf den Internetseiten der DEG und der KfW veroffent-
licht. Seit dem 01.01.2015 veroffentlicht die DEG auf ihrer
Internetseite Informationen tiber die von ihr finanzierten Pro-
jekte und Unternehmen.

Risikomanagement

Risikomanagement und Risikocontrolling sind zentrale Auf-
gaben der Steuerung in der DECG. Die Geschaftsfiihrung setzt
Uiber die Risikostrategie den Rahmen der Geschaftsaktivita-
ten in Bezug auf Risikobereitschaft und Risikotragfahigkeit.
Dadurch wird sichergestellt, dass die DEG ihre besonderen
Aufgaben bei einem angemessenen Risikoprofil nachhaltig
und langfristig erfillt. In monatlichen Risikoberichten an die
Geschaftsfuihrung wird die Gesamtrisikosituation der Bank
umfassend analysiert. Der Aufsichtsrat wird tber die Risiko-
situation regelmafiig, mindestens einmal pro Quartal, aus-
fuhrlich informiert.

Compliance

Der Erfolg der DEG hangt maRgeblich vom Vertrauen der
Gesellschafterin, der Kunden, Geschéaftspartner, Mitarbeiter
und der Offentlichkeit in ihre Leistungsfahigkeit und vor
allem auch in ihre Integritat ab. Dieses Vertrauen basiert
nicht zuletzt auf der Umsetzung und Einhaltung der relevan-
ten gesetzlichen, aufsichtsrechtlichen sowie internen Vor-
schriften und sonstigen einschlagigen Gesetze und Regeln. Im
Rahmen der Compliance-Organisation existieren in der DEG
insbesondere Vorkehrungen zur Einhaltung der regulatori-
schen Anforderungen an die MaRisk-Compliance-Funktion,
von Datenschutzbestimmungen, zur Wertpapier-Compliance,
zur Einhaltung von Finanzsanktionsbestimmungen, zur Pra-
vention von Geldwasche, zur Vermeidung von Terrorismusfi-
nanzierung und sonstigen strafbaren Handlungen sowie zur
Erreichung einer angemessenen Informationssicherheit,
eines angemessenen betrieblichen Kontinuitatsmanage-
ments, der Identifikation operationeller Risiken und der Abbil-
dung eines Internen Kontrollsystems. Entsprechend bestehen
verbindliche Regelungen und Prozesse, die die gelebten Wert-
mafistabe und die Unternehmenskultur beeinflussen und kon-
tinuierlich entsprechend den rechtlichen Rahmenbedingun-
gen sowie den Marktanforderungen angepasst werden. Fiir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der DEG finden regel-
maéRig Schulungen zu allen Compliance-Themen in Form von
E-Learning-Programmen und Prasenzschulungen statt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Gesellschafterin hat am 11.12.2018 die Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH (E&Y) als Abschluss-
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pruferin fir das Geschaftsjahr 2019 bestellt. Der Aufsichtsrat
hat daraufhin am 03.06.2019 E&Y den Priifungsauftrag
erteilt und mit der Abschlusspriiferin den Prifungsschwer-
punkt festgelegt. Mit der Abschlusspriferin wurde vereinbart,
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats tiber alle moglicher-
weise wahrend der Durchfiihrung der Abschlussprifung auf-
tretenden, fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich unterrichtet
wird. Ergdanzend wurde vereinbart, dass die Abschlusspriferin
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats informiert bzw. im Prii-
fungsbericht vermerkt, wenn sie bei der Durchfiihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit
der Entsprechenserklarung zum PCGK darstellen.

Effizienzprifung

Der Aufsichtsrat tiberpriift regelmaRig die Effizienz seiner
Tatigkeit. Hierfir fihrt er eine jahrliche Evaluation des Auf-
sichtsrats und der Geschéftsfiihrung durch. Im Berichtsjahr
wurden beide Effizienzpriifungen wie in den Vorjahren anhand
strukturierter Fragebogen durchgefihrt.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundstruktur der Ver-
glitungssystematik von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat
und stellt die individuellen Vergtitungen fiir die Geschaftsfih-
rung und den Aufsichtsrat dar. Der Vergtitungsbericht ist
Bestandteil des Anhangs zum Jahresabschluss. Eine Zusam-
menfassung der Gesamtbeziige der Geschéftsfihrung und
der Aufsichtsratsmitglieder findet sich in Tabelle 1.

Verglitung der Geschaftsfiihrung

Das Vergiitungssystem fir die Geschaftsfiihrung der DEG
zielt darauf ab, die Mitglieder der Geschaftsfiihrung entspre-
chend ihren Aufgaben- und Verantwortungsbereichen ange-
messen zu vergliten und die Leistung sowie den Erfolg des
Unternehmens zu beriicksichtigen.

Vergiitungsbestandteile

Am 11.03.2019 hat der Aufsichtsrat der DEG der variablen
Vergiitung der Geschaftsfiihrung auf der Basis des am
18.03.2010 beschlossenen und unverdndert fortbestehenden
Vergutungssystems fir die Geschaftsfiihrung der DEG zuge-
stimmt, welches die Anforderungen des PCGK an variable
Vergiitungsbestandteile erfiillt und ein ausgewogenes Ver-
haltnis an kurz- und mittelfristigen Anreizmechanismen bein-
haltet. So werden die liber die Zielerreichung bemessenen
leistungsorientierten Tantiemen nur zur Halfte unmittelbar
an die Geschaftsfiihrung ausbezahlt, die andere Halfte
begriindet lediglich einen vorldaufigen Anspruch und wird in
den drei Folgejahren unter der Mafigabe, dass sich das

Geschéftsergebnis nicht wesentlich verschlechtert hat, von
einem ,Bonuskonto” zu gleichen Teilen ausbezahlt. Sofern
das gemaR Zielvereinbarung vorgegebene Rentabilitdtsziel in
den Folgejahren verfehlt wird, sind Malusbuchungen auf die
Auszahlungen des Bonuskontos vorgesehen.

Die Ubersicht in Tabelle 2 stellt die Gesamtvergiitung,
getrennt nach festen und variablen Vergiitungsbestandteilen
und sonstigen Beziigen, sowie die Zufiihrung zu den Pensi-
onsrickstellungen fir die einzelnen Mitglieder der Geschafts-
fihrung und den Stand des Bonuskontos dar.

Zustandigkeit

Die Gesellschafterin berat tiber das Vergiitungssystem fur die
Geschaftsfiihrung einschlieflich der Vertragselemente und
Uberprift es regelmaRig. Die Gesellschafterversammlung
beschliefit das Vergtitungssystem nach Anhérung des Auf-
sichtsrats.

Vertragliche Nebenleistungen

Zu den sonstigen Beziigen zdhlen im Wesentlichen die ver-
traglichen Nebenleistungen. Die Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung haben Anspruch auf einen Dienstwagen zur dienstlichen
und privaten Nutzung. Die durch die private Nutzung des
Dienstwagens veranlassten Kosten werden entsprechend den
geltenden Steuervorschriften von den Mitgliedern der
Geschaftsfihrung getragen. Fir dienstlich veranlasste Zweit-
wohnungen werden im Rahmen der steuerlichen Vorschriften
die Kosten einer doppelten Haushaltsfihrung erstattet.

Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung sind in einer Gruppen-
unfallversicherung versichert. Fiir Kranken- und Pflegever-
sicherung werden Zuschiisse geleistet. Fiir die Mitglieder
der Geschéftsfiihrung bestehen im Hinblick auf die mit der
Organtatigkeit als Geschaftsfiihrer verbundenen Risiken eine
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte
D&O-Versicherung) und eine erganzende Vermégensscha-
den-Rechtsschutzversicherung. Die Versicherungen sind als
Gruppenversicherung ausgestaltet. Seit 2017 gilt bei den
D&O-Versicherungsvertragen fir Mitglieder der Geschafts-
fihrung ein Selbstbehalt, der den Vorgaben von Ziffer 3.3.2
PCGK entspricht.

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung der DEG sind im Rah-
men ihrer Tatigkeit auch in die als Gruppenversicherung
abgeschlossene Spezial-Strafrechtsschutzversicherung fir
Beschaftigte einbezogen.

Den Mitgliedern der Geschéftsfiihrung ist es wie allen Fiih-
rungskraften freigestellt, an der Deferred Compensation,
einer betrieblichen Zusatzversorgung durch Entgeltumwand-
lung, teilzunehmen. Sie haben aufierdem Anspruch auf Jubila-
umszahlungen entsprechend den allgemeinen Regelungen der
DEG.

Die vertraglichen Nebenleistungen beinhalten ferner die Kos-
ten fir Sicherheitsmafinahmen an von Mitgliedern der
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Geschaftsfihrung bewohnten Immobilien; diese Leistungen
sind nicht als sonstige Beziige, sondern als Sachaufwand
ausgewiesen.

Die vertraglichen Nebenleistungen unterliegen, soweit sie
nicht steuerfrei gewdhrt werden konnen, als geldwerter Vor-
teil der Versteuerung durch die Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung.

Im Jahr 2019 bestand kein Kredit der DEG und der KfW an ein
Mitglied der Geschaftsfiihrung.

Keinem Mitglied der Geschéftsfiihrung wurden im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen
von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Mitglied
der Geschéftsfiihrung der DEG gewahrt.

Ruhegehaltsanspriiche und sonstige
Leistungen fir den Fall des vorzeitigen
Ausscheidens

Gemafd § 5 Absatz 1 des Gesellschaftsvertrages der DEG soll
die Bestellung eines Mitglieds der Geschaftsfihrung nicht
tber die Vollendung des gesetzlichen Rentenalters hinausge-
hen. Die Mitglieder der Geschéftsfihrung haben nach Errei-
chen des 65. Lebensjahres bzw. des gesetzlichen Rentenal-
ters und dem Ablauf des Geschéftsfiihrerdienstvertrags
einen Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen. Das gilt auch,
wenn das Dienstverhaltnis wegen Dienstunfdhigkeit endet.

In den Dienstvertragen von Mitgliedern der Geschaftsfih-
rung, deren Laufzeit im Jahr 2014 oder friher begonnen hat,
ist geregelt, dass die Mitglieder der Geschaftsfiihrung auf
eigenen Wunsch vorzeitig nach Ablauf des 63. Lebensjahrs in
den Ruhestand treten kénnen.

Wird vor Erreichen dieses Alters das Dienstverhaltnis ohne
wichtigen Grund im Sinne des § 626 BGB in der Person des
Mitglieds der Geschaftsfiihrung nicht verlangert, so besteht
Anspruch auf Vereinbarung eines Ubergangsgeldes bis zum
Beginn der Ruhegehaltszahlungen.

Die Versorgungszusagen orientieren sich sowohl fir die
Mitglieder der Geschaftsfihrung als auch fiir deren Hinter-
bliebene an den Grundsétzen fur die Anstellung von Vor-
standsmitgliedern bei den Kreditinstituten des Bundes in
der Fassung von 1992. Der PCGK wird bei der Ausgestaltung
der Geschéftsfiihrerdienstvertrage bericksichtigt.

Vertrage von Mitgliedern der Geschaftsfiihrung, die nach
2011 zu Geschaftsfihrern bestellt oder wiederbestellt wor-
den sind, enthalten entsprechend den Empfehlungen des
PCGK ein Abfindungscap. Danach werden Zahlungen an ein
Mitglied der Geschaftsfiihrung aufgrund vorzeitiger Beendi-
gung der Geschaftsfihrertdtigkeit, ohne dass ein wichtiger
Grund nach § 626 BGB vorliegt, auf zwei Jahresgehdlter bzw.
die Vergiitung inklusive Nebenleistungen fiir die Restlaufzeit
des Vertrags begrenzt, je nachdem, welcher Betrag niedriger
ist.

Grundsatzlich betragt der volle Ruhegehaltsanspruch 49 %
der jahrlichen festen Vergutungsbestandteile. Der Ruhege-
haltsanspruch betrdgt bei einer erstmaligen Bestellung regel-
mafiig 70 % des vollen Anspruchs und steigt tiber zehn Jahre
mit jedem vollendeten Dienstjahr um 3 % an. Hiervon abwei-
chend steigt der Anspruch von Frau Beck, die zum 01.07.2018
als Geschaftsfihrerin der DEG bestellt wurde, mit jedem voll-
endeten Dienstjahr um 0,82 % bis zu einem Ruhegehaltsan-
spruch von 46,6 % bei Eintritt in die Rente.

Wird der Dienstvertrag eines Mitglieds der Geschaftsfiihrung
nach § 626 BGB aus wichtigem Grunde gekiindigt oder des-
halb nicht verlangert, entfallen die Ruhegehaltsanspriiche
nach den von der Rechtsprechung zum Dienstvertrag ent-
wickelten Grundsatzen.

Die Ruhegehdlter an ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung bzw. deren Hinterbliebene betragen in den Jahren 2018
897,7 TEUR und 2019 998,4 TEUR (siehe Ubersicht tiber
Ruhegehalter ehemaliger Mitglieder der Geschaftsfiihrung
bzw. Hinterbliebener in Tabelle 3).

Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mitglie-
dern der Geschaftsfiihrung und ihren Hinterbliebenen ergab
sich zum Ende des Geschaftsjahres 2019 eine Zufiihrung von
449,3 TEUR (Zufiihrung Vorjahr 484,1 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2019 wurden keine Kredite an ehemalige
Mitglieder der Geschéftsfiihrung und Hinterbliebene gewahrt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergiitung,
deren Héhe dem gemeinniitzigen Charakter der Gesellschaft
Rechnung tragt und gemaR § 13 Absatz 1 des Gesellschafts-
vertrages der DEG von der Gesellschafterversammlung fest-
gesetzt wird.

Im Berichtsjahr betrug die Vergiitung, wie in der aufer-
ordentlichen Gesellschafterversammlung der DEG am
03.04.2018 beschlossen, fiir die ordentlichen Mitglieder
5.000 EUR. Der Aufsichtsratsvorsitz ist mit 9.000 EUR
vergitet, die beiden stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzen-
den erhalten je 8.000 EUR. Die Mitglieder von Ausschiissen
erhalten eine jahrliche Vergiitung in Hohe von 500 EUR, die
Ausschussvorsitzenden eine jéahrliche Vergtitung in Hohe von
1.000 EUR.

Bei unterjahriger Mitgliedschaft erfolgt die Vergiitung anteilig.

Je Sitzung wird den Mitgliedern ein Sitzungsgeld in Hohe von
500 EUR, pro Sitzungstag ein Tagegeld in Héhe von 12 EUR
gezahlt. Die entstandenen Reisekosten sowie anfallende
Umsatzsteuer werden erstattet.

Einzelheiten zu den Beziigen des Aufsichtsrats fir die
Geschéftsjahre 2018 und 2019 ergeben sich aus den Tabellen
4 und 5; angegebene Betrdge sind Nettobetrdge in EUR und
wurden allesamt bereits abgerufen. Reisekosten und sonstige
Auslagen wurden gegen Nachweis erstattet und sind in der
Tabelle nicht beriicksichtigt.
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Pensionsverpflichtungen fur Mitglieder des Aufsichtsrats
bestehen nicht.

Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine
Vergutungen fiir personlich erbrachte Leistungen erhalten.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats bestehen im Hinblick auf
die mit der Organtatigkeit als Aufsichtsrat verbundenen Risi-
ken eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (soge-
nannte D&O-Versicherung) und eine erganzende Vermdogens-
schaden-Rechtsschutzversicherung. Die Versicherungen sind
als Gruppenversicherung ausgestaltet. Ein Selbstbehalt ist

derzeit nicht vereinbart. Mitglieder des Aufsichtsrats der DEG
sind im Rahmen ihrer Tatigkeit auch in die als Gruppenversi-
cherung abgeschlossene Spezial-Strafrechtsschutzversiche-
rung fur Beschéftigte einbezogen.

Im Berichtsjahr wurden keine Kredite an Aufsichtsratsmit-
glieder gewabhrt.

Kéln, den 23.03.2020

Die Geschaftsfihrung Der Aufsichtsrat

Tabelle 1: Zusammenfassung der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung und der Aufsichtsratsmitglieder

Angaben in TEUR 2019 2018 Verdnderung
Geschaftsfihrung 1.276 1.288 -12
Frihere Geschaftsfiihrungsmitglieder und ihre Hinterbliebenen 998 898 100
Aufsichtsratsmitglieder 77 73 4
Gesamt 2.351 2.259 92

Tabelle 2: Jahresvergiitung der Geschéaftsfiihrung und Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen

in den Jahren 2018 und 2019 in TEUR"

Festes Variable  Sonstige Bonus- Zufiihrung zu den

Angaben in TEUR" Gehalt Vergiitung?  Beziige® Gesamt konto  Pensionsriickstellungen
Bruno Wenn 2019 - 54,36 - 54,3 55,5 -
2018 172,5 73,7 55 251,7 72,5 -

Christiane Laibach (Sprecherin) 2019 3449 71,0 10,3 426,1 74,1 381,4
2018 3449 58,1 9,7 412,8 70,5 337,7

Monika Beck 2019 3449 18,6 12,5 376,1 18,6 246
2018 172,5 - 5,9 178,4 - 1.243,1%

Dr. Michael Bornmann 2019 - 1,46 - 1,4 - -
2018 - 15,1 - 15,1 1,4 -

Philipp Kreutz 2019 3449 70,7 2,2 417,9 71,0 98,0
2018 3449 72,6 12,0 429,6 71,4 207,2

Summe 2019 1.034,8 216,0 25,0 1.275,8 219,2 627,5
2018 1.034,8 219,5 33,2 1.287,5 215,9 1.788,1

" Aus rechnerischen Griinden kénnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen auftreten.

2 Die Darstellung beinhaltet in Abweichung von den Zahlen im Anhang die tatsachlich im Rahmen einer Staffelregelung ausgezahlte variable Vergitung.
Herr Dr. Bornmann und Herr Wenn bezogen aufgrund dieser Regelung aus ihrer aktiven Geschaftsfiihrertatigkeit eine variable Vergiitung.

% Die Darstellung erfolgt in Abweichung von den Zahlen im Anhang ohne Arbeitgeberleistungen nach dem Sozialversicherungsgesetz. Sie betrugen 2019

insgesamt 39,9 TEUR (Vorjahr: 38,8 TEUR).

4 Enthalt Anwartschaften aus Vorbeschaftigungszeiten im Konzern.

Tabelle 3: Ruhegehélter ehemaliger Mitglieder der Geschéftsfithrung bzw. Hinterbliebener

Anzahl 2019 TEUR 2019 Anzahl 2018 TEUR 2018
Ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung 5 645,8 5 549,9
Hinterbliebene 4 352,6 5 347,8
Gesamt 9 998,4 10 897,7
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Tabelle 4 und 5: Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir die Geschaftsjahre 2018 und 2019 in EUR

Lfd. Mitglieds- Mitgliedschaft  Mitgliedschaft Tagesgeld und
Nr. Name zeitraum 2019 Aufsichtsrat Ausschiisse Sitzungsgeld Gesamt
1. Norbert Barthle” 01.01.-31.12. - - - -
2. Susanne Baumann' 01.01.-31.12. - - - -
3. Eberhard Brandes” 01.01.-31.12. - - - -
4. Michael Junginger 01.01.-31.12. 5.000 - 2.048 7.048
5. Jurgen Gerke" 01.01.-31.12. - - - -
6. Bernd Loewen" 01.01.-31.12. - - - -
7.  Wolfgang Schmidt" 01.01.-31.12. - - - -
8. Prof. Dr. Joachim Nagel” 01.01.-31.12. - - - -
9. Prof. Dr. Christiane Weiland 01.01.-31.12. 8.000 2.500 12.096 22.596
10. Dr. Sabine Hepperle” 01.01.-31.12. - - - -
11.  Dr. Amichia Biley 01.01.-31.72. 5.000 500 4.036 9.536
12.  Dorothea Mikloweit 01.01.-31.12. 5.000 500 4.048 9.548
13.  Sarah Madew 01.01.-31.72. 5.000 500 5.584 11.084
14. Bertram Dreyer 01.01.-31.12. 5.000 - 3.072 8.072
15. Caroline Kremer 01.01.-31.12. 5.000 500 4.048 9.548
Gesamt (Nettobetrag) 38.000 4.500 34.932 77.432
Lfd. Mitglieds- Mitgliedschaft  Mitgliedschaft Tagesgeld und
Nr. Name zeitraum 2018 Aufsichtsrat Ausschiisse Sitzungsgeld Gesamt
1. Hans-Joachim Fuchtel” 01.01.-06.04. - - - -
2. Norbert Barthle" 22.05.-31.12. - - - -
3. Susanne Baumann" 14.08.-31.12. - - - -
4. Eberhard Brandes" 01.01.-31.12. - - - -
5. Arndt G. Kirchhoff 01.01.-22.02. 699 - - 699
6. Michael Junginger 01.03.-31.12. 4192 - 2.048 6.240
7. Jurgen Gerke" 01.03.-31.12. - - - -
8. Dr. Michael Meister" 01.01.-14.03. - - - -
9. Dr. Ulrich Schroder” 01.01.-31.01. - - - -
10. Bernd Loewen" 19.03.-31.72. - - - -
11.  Wolfgang Schmidt" 02.10.-31.12. - - - -
12.  Prof. Dr. Joachim Nagel” 01.01.-31.12. - - - -
13.  Prof. Dr. Christiane Weiland 01.01.-31.12. 8.000 2.500 10.084 20.584
14.  Dr. Patricia Flor" 01.01.-30.07. - - - -
15.  Dr. Sabine Hepperle” 01.01.-31.12. - - - -
16.  Dr. Amichia Biley 01.01.-31.12. 5.000 500 4.048 9.548
17. Dorothea Mikloweit 01.01.-31.12. 5.000 500 4.048 9.548
18. Sarah Madew 01.01.-31.12. 5.000 500 5.072 10.572
19. Bertram Dreyer 01.01.-31.12. 5.000 - 2.560 7.560
20. Caroline Kremer 01.01.-31.12. 5.000 500 3.048 8.548
Gesamt (Nettobetrag) 37.891 4.500 30.908 73.299

" Keine Inanspruchnahme der Vergiitung.
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GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Geschaftsmodell

Die DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesell-
schaft mbH Kaln hat den entwicklungspolitischen Auftrag,
den Ausbau der Privatwirtschaft in Entwicklungs- und
Schwellenldndern zu férdern. Dazu hat die DEG ein strate-
gisches Zielsystem mit drei Dimensionen definiert, die auch
die Leistungsindikatoren fiir die Geschaftstatigkeit der DEG
bilden. Diese sind ein nachhaltiger Ertrag, eine hohe Entwick-
lungswirkung sowie die Finanzierung und unterstiitzende
Beratung deutscher Unternehmen.

Die DEG finanziert betriebswirtschaftlich und entwicklungs-
politisch nachhaltige, sozial- und umweltvertragliche Inves-
titionsvorhaben privater Unternehmen mit Darlehen, betei-
ligungsahnlichen Darlehen und Beteiligungen. Vorhaben, die
dem Klima- und Umweltschutz dienen, werden von der DEG
gezielt geférdert. Mit ihrem Angebot richtet sie sich insbe-
sondere an den Mittelstand sowie an kleine und mittlere
Unternehmen in ihren Partnerlandern. Ziel der DEG ist es,
durch langfristige Finanzierung und Beratung zum Erfolg
ihrer Kunden beizutragen. Denn nur dauerhaft erfolgreiche
Unternehmen schaffen langfristige Arbeitsplatze und nach-
haltige entwicklungspolitische Wirkungen. Damit unterstitzt
das Engagement der DEG die Umsetzung der Sustainable
Development Goals (SDG) der Agenda 2030 der Vereinten
Nationen.

Um spezifische Bediirfnisse ihrer Kunden zu bedienen, bietet
die DEG zusatzlich Begleitmafinahmen an, Business Support
Services (BSS). Mit Férderprogrammen kofinanziert die DEG
auRerdem entwicklungswirksame MaRnahmen privater
Unternehmen wie etwa Machbarkeitsstudien oder Pilotvor-
haben. Dabei ergédnzt die DEG mit eigenen oder &ffentlichen
Mitteln das finanzielle Engagement der Unternehmen.

Fundierte Kenntnisse der wirtschaftlichen und politischen
Bedingungen in den Partnerlandern, Kundennahe und dauer-
hafte Vor-Ort-Prasenz sind wesentlich, um den Férderauftrag
zu erfiillen. Dazu ist die DEG in Afrika, Asien, Lateinamerika
und Osteuropa an aktuell 20 Standorten vertreten. Die DEG
nutzt auch die rund 80 Auslandsbiiros der KfW Bankengruppe
mit.

Von der DEG finanzierte Unternehmen werden vertraglich
verpflichtet, neben nationalen Vorschriften internationale
Umwelt- und Sozialstandards einzuhalten. Dazu zdhlen als
Umwelt-, Sozial- und Menschenrechtsstandards die Perfor-
mance Standards der International Finance Corporation (IFC)
in ihrer aktuellen, in einem breiten Prozess auch unter Mit-
wirkung der DEG lberarbeiteten Form sowie die Kernarbeits-
normen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Bei
Bedarf unterstiitzt die DEG die Unternehmen auch in der
Umsetzung von notwendigen MafRnahmen, um diese Stan-
dards zu erreichen.

Die Wirksamkeit ihrer Engagements bewertet die DEG mit
dem Development Effectiveness Rating (DERa). Das DERa

wird auf das gesamte DEG-Portfolio und alle Neuengage-
ments angewendet. Ausgerichtet an den SDG, werden die
Entwicklungsbeitrage jedes DEG-Kunden tber funf Wirkungs-
kategorien bewertet: Gute und faire Beschaftigung, Lokales
Einkommen, Entwicklung von Mdrkten und Sektoren, Umwelt-
vertragliches Wirtschaften, Nutzen fiir lokale Gemeinden. Die
Ergebnisse der Portfolio-Auswertungen werden in einem jahr-
lich erscheinenden Entwicklungspolitischen Bericht vorgestellt.

Als Forderinstitut mit entwicklungspolitischem Auftrag arbei-
tet die DEG subsidiar: Sie finanziert dort, wo Finanzierungen
fir Unternehmen vom Markt nicht oder in nicht ausreichen-
dem Maf angeboten werden. So geht die DEG als Pionier-
investor in IDA (International Development Association) —
und Post-Konflikt-Lander in Afrika und anderen Regionen.
Sie zeigt auf, dass unternehmerischer Erfolg auch unter
schwierigen Bedingungen mdglich ist, und wirkt so als Sig-
nalgeber fiir Investoren und Unternehmen. Indem sie weite-
res privates Kapital mobilisiert, wird die Hebelwirkung ihres
Engagements erhoht.

Im Rahmen ihrer Tatigkeit denkt und handelt die DEG unter-
nehmerisch. Dazu gehort, risikoangemessene Ertrage zu
erwirtschaften. Die erwirtschafteten Uberschiisse dienen
dem Ausbau der Eigenkapitalausstattung der DEG und starken
damit ihre Risikotragfahigkeit. Dies bildet das erforderliche
Fundament der DEG-Geschéftstéatigkeit und deren Ausbau
aus eigener Kraft.

Als Spezialist fur die Férderung des Privatsektors in Entwick-
lungs- und Schwellenlandern ist die DEG eine Saule des Aus-
landsengagements der KfW. Gemeinsam mit der KfW Ent-
wicklungsbank und der KfW IPEX-Bank GmbH gestaltet sie
das KfW-Angebot fiir internationale Finanzierungen.

Als einer der fiihrenden europdischen Entwicklungsfinanciers
arbeitet die DEG eng mit anderen Entwicklungsfinanzierern
zusammen, um gemeinsam hohere Effizienz, Wirksamkeit und
Sichtbarkeit zu erreichen. Einen Schwerpunkt bildet dabei die
Kooperation im Rahmen der European Development Finance
Institutions (EDFI) sowie mit der IFC.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf

§ 289f Absatz 4 HGB

Mit dem ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst“ vom 24.04.2015
wurden bérsennotierte oder mitbestimmte Unternehmen
verpflichtet, Zielgréflen fiir den Frauenanteil unter den
Geschaftsfihrern, in den beiden Fithrungsebenen unterhalb
der Geschaftsfiihrung sowie im Aufsichtsrat festzulegen.

Zur Erfullung dieser gesetzlichen Vorgaben wurden die Ziel-
grofien der beiden Fiihrungsebenen gemaf} § 36 GmbH-
Gesetz fiur den bis zum Jahr 2021 zu erreichenden Frauen-
anteil in Fihrungspositionen fir die DEG auf 22 % fir die
erste Fliihrungsebene (Bereichsleitung) sowie 30 % fur die
zweite Fiihrungsebene (Abteilungsleitung) festgesetzt. Beide
Zielgrofien werden bereits seit 2017 eingehalten, so lag 2019
der Anteil fur die erste Fiihrungsebene bei 22,2 % (2018:
22,2 %) und fir die zweite bei 33,3 % (2018: 31,7 %).
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Fur den Aufsichtsrat und die Geschéftsfiihrung wurden auf
dieser Grundlage in der 223. Sitzung des DEG-Aufsichtsrates
am 19.06.2017 ZielgréfRen und Zielerreichungsfristen
festgelegt. Fiir beide Organe liegt die Zielgréfie bei 33 %.
Als Frist zur Erreichung der beiden Zielgréfien wurde der
01.06.2022 bestimmt. Beide Zielgréfien werden bereits seit
2017 erfullt, 2019 lag der Frauenanteil in der Geschaftsfiih-
rung bei 66,6 % (2018: 66,6 %), im Aufsichtsrat wieder bei
40,0 % (2018: 40,0 %).

WIRTSCHAFTSBERICHT

Rahmenbedingungen”

Im Jahr 2019 wuchs die Weltwirtschaft um 2,9 % und somit
langsamer als im Vorjahr (2018: 3,6 %). Diese Abschwachung
der globalen Konjunktur beruht auf einer schwachen Entwick-
lung der Industrieproduktion und einem nachlassenden welt-
weiten Handel. Zu den Treibern dieser Entwicklung zahlen die
erhohte Unsicherheit im Zuge des anhaltenden Handels-
streits zwischen den USA und China sowie die abnehmende
Bedeutung multilateraler zugunsten bilateraler Handelsab-
kommen, was sich negativ auf das Konsumenten- und Inves-
titionsklima auswirkte.

Um das Finanzierungsumfeld zu verbessern und die Nach-
frage anzukurbeln, haben Zentralbanken weltweit ihre Geld-
politik gelockert. So konnte die Preisentwicklung an den
internationalen Finanzmarkten gestiitzt werden. Relevant
waren dabei die Senkung des Leitzinses durch die US-ameri-
kanische Zentralbank FED ab Juli 2019 und die Lockerung der
Geldpolitik der Europdischen Zentralbank (EZB), die im Herbst
zudem ein Anleihekaufprogramm wiederaufgenommen hat.

Die Konjunktur in der Gruppe der Industrielander entwickelte
sich 2019 mit 1,6 % BIP-Wachstum schwacher als im Vorjahr
(2018: 2,2 %). Wahrend die US-Wirtschaft aufgrund riicklau-
figer Unternehmensinvestitionen und Exporte mit 2,3 % im
Jahr 2019 (2018: 2,9 %) an Dynamik verlor, ddmpften beson-
ders die Unsicherheit tiber den Austritt Grofibritanniens aus
der EU (Brexit), Schwéachen der deutschen Automobilindustrie
und die anhaltend hohe Staatsverschuldung in Italien das
Wachstum in der Eurozone (2019: 1,1 %, 2018: 1,9 %). Auch
das Wachstum in den Entwicklungs- und Schwellenldndern
hat sich mit 3,7 % eingetriibt (2018: 4,5 %), mit regional
unterschiedlichen Auspragungen:

+ Die wirtschaftliche Dynamik in Asien ohne Japan hat 2019
im Vergleich zum Vorjahr (2018: 5,5 %) mit 4,8 % deutlich
an Schwung verloren. Ein wesentlicher Grund ist das lang-
samere Wachstum in den beiden gréfiten Volkswirtschaf-
ten der Region. Wéhrend sich in China u. a. die negativen
Auswirkungen des Handelskonfliktes manifestierten
(2019: 5,2 %, 2018: 5,4 %), verlangsamte sich in Indien
das Wachstum im Zuge von Turbulenzen im Finanzsektor
und eines sich abschwéchenden privaten Konsums von
7,4 % (2018) auf 5,8 %.

« Das BIP-Wachstum in Lateinamerika lag im Jahr 2019
bei 0,7 % und damit unter dem Vorjahreswert von 1,5 %.
Mexiko wuchs mit nur 0,3 % (2018: 2,0 %), wahrend sich
Argentiniens Wirtschaftsleistung wegen der anhaltenden
Staatsschuldenkrise um 2,0 % verringerte (2018: -2,5 %).
Im Herbst wirkten sich anhaltende Proteste gegen die
Politik der amtierenden Regierungen in mehreren Volks-
wirtschaften der Region negativ auf die Wirtschaftsleis-
tung aus.

« Das Wachstum in der Region Sub-Sahara-Afrika blieb mit
2,7 % insgesamt verhalten, bei deutlichen regionalen Unter-
schieden. Wahrend die groflen Volkswirtschaften Nigeria,
Angola und Suidafrika eine wirtschaftliche Schwachephase
durchliefen, zeichneten sich einige kleinere Volkswirtschaf-
ten in Ost- und Westafrika, u. a. Athiopien, Ghana oder die
Elfenbeinkiiste, durch sehr hohe Wachstumsraten aus.

- Vor dem Hintergrund gesunkener Olpreise hat sich die wirt-
schaftliche Dynamik in der Region Naher Osten und Nord-
afrika 2019 mit 1,8 % im Vergleich zum Vorjahr (2,7 %) ein-
getriibt. Dabei hat Agypten auch dank der Umsetzung einer
ambitionierten Reformagenda mit 5,8 % seinen positiven
Wachstumstrend weiter fortsetzen kénnen.

+ Die Wirtschaftsentwicklung der Region Europa aufRerhalb
der EU hat sich von 3,1 % im Jahr 2018 auf 1,8 % im Jahr
2019 abgeschwacht. Die Tirkei hat noch mit den Folgen
der Wahrungskrise zu kampfen, das Wachstum stagnierte
mit 0,3 % fast. Auch Russlands Wirtschaftswachstum blieb
2019 mit 0,8 % deutlich unter seinem langjahrigen Durch-
schnitt (2006 bis 2015) von 2,7 %.

GemaR ihrem Auftrag als Entwicklungsfinanzierer zur Férde-
rung der Privatwirtschaft war die DEG auch im Jahr 2019
komplementar dort tatig, wo marktseitig Langfristfinanzie-
rungen fir private Unternehmen nicht bzw. in nicht ausrei-
chendem Mafie zur Verfligung stehen.

Geschaftsverlauf

Die Finanzierungs- und Beratungsangebote der DEG waren
2019 erneut stark nachgefragt. Die Neuzusagen erreichten
mit einem Volumen von 1.847,0 Mio. EUR (Eigenmittel) das
Vorjahresniveau (2018: 1.865,8 Mio. EUR). Darin enthalten
sind Zusagen im einstelligen Millionenbereich sowie grof-
volumige Zusagen von bis zu 30 Mio. EUR, in Einzelféllen
auch dariiber hinaus. Wahrend die Neuzusagen etwas unter
dem geplanten Volumen von 1,95 Mrd. EUR blieben, tibertraf
das Zusageobligo (Summe aus ausgezahlten sowie bereits
zugesagten, noch nicht ausgezahlten Engagements im Eigen-
geschaft) die Planung deutlich. Es erreichte zum Jahresende
2019 ein Volumen von 8,8 Mrd. EUR und wuchs damit im Ver-
gleich zum Vorjahreswert um rund 8,0 % (2018: 8,1 Mrd. EUR).
Geplant war ein Anstieg von rund 4 %.

Im Berichtsjahr sagte die DEG Finanzierungen fiir 103 Inves-
titionsvorhaben zu (2018: 98). Nach Kundenclustern betrach-

"Quellen:
« Capital Economics ,Global Economic Outlook*, Q4 2019.
« IMF World Economic Outlook (Oktober 2019).
« IMF Global Financial Stability Report (Oktober 2019).
« IMF Country Report No. 19/311 ,Arab Republic of Egypt“ (Oktober 2019).
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tet verzeichnete das Neugeschaft fiir Projektfinanzierungen
einen deutlichen Anstieg um rund 13 % auf 347,6 Mio. EUR.
Im Kundencluster ,Fonds* war ein Zuwachs von rund 5 % zu
verzeichnen. Die Zusagen fir Unternehmen und Finanzinsti-
tute waren gegentber dem Vorjahr leicht ricklaufig.

Mit den Neuzusagen 2019 werden unternehmerische Investi-
tionen mit einem Gesamtvolumen von 11,1 Mrd. EUR ermég-
licht (2018: 9,8 Mrd. EUR).

Die Finanzierung deutscher Unternehmen, die in Schwellen-
und Entwicklungslandern tatig sind, ist ein wichtiger Bestand-
teil der Tatigkeit der DEG. Neben Darlehen und Beteiligungen
fir deutsche Direktinvestitionen umfasst dies auch Finan-
zierungen fir lokale Unternehmen, direkt oder tber lokale
Banken, die damit etwa deutsche Anlagen oder Komponenten
erwerben. 2019 stellte die DEG hierfir 428,5 Mio. EUR
Eigenmittelfinanzierungen bereit — ein Anstieg um rund 10 %
(2018: 399,4 Mio. EUR).

Uber Férderprogramme konnte die DEG 75 deutsche Unter-
nehmen erreichen (2018: 67). Insgesamt wurden fiir Forder-
programme 27,8 Mio. EUR zugesagt (2018: 30,7 Mio. EUR).

Im Jahr 2019 waren 1.106,9 Mio. EUR der neu zugesagten
Finanzierungen fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
und den Mittelstand bestimmt - ein neuer Héchstwert (2018:
966,5 Mio. EUR). Fiir Risikokapitalfinanzierungen - Beteili-
gungen und beteiligungsdhnliche Darlehen — wurden 2019
insgesamt 709,8 Mio. EUR (2018: 756,8 Mio. EUR) zugesagt.

690,6 Mio. EUR der Neuzusagen 2019 waren fiir Vorhaben
bestimmt, die den Klima- und Umweltschutz férdern (2018:
640,6 Mio. EUR). Klimaschutzinvestitionen hatten daran
einen Anteil von 384,3 Mio. EUR (2018: 309,8 Mio. EUR).

Nach Kontinenten betrachtet machten die Zusagen fir
Vorhaben in Asien mit 631,5 Mio. EUR den gréfRten Teil des
Neugeschafts aus, gefolgt von Lateinamerika mit 548,9 Mio.
EUR. In Afrika belief sich das Neugeschaft auf 321,5 Mio. EUR.
Diese Entwicklung wurde von der schleppenden Konjunktur in
wichtigen Partnerlandern wie Nigeria und Siidafrika gepragt.
Knapp die Hélfte der fur Afrika zugesagten Mittel war fiir
unternehmerische Investitionen in Landern der ,Compact
with Africa“-Initiative bestimmt. Neuzusagen fiir Europa

Neuzusagen nach Kundenclustern in Mio. EUR

legten mit 309,5 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr um rund
13 % zu. Die Finanzierungszusagen verteilten sich 2019 auf
insgesamt 44 Lander (2018: 45 Lander).

Ausleihungen machten 1.265,2 Mio. EUR der DEG-Neuzusagen
aus (2018: 1.334,9 Mio. EUR), davon waren 127,9 Mio. EUR
beteiligungséhnlich strukturiert (2018: 225,8 Mio. EUR).
Eigenkapitalbeteiligungen lagen bei 581,8 Mio. EUR (2018:
530,9 Mio. EUR).

Die meisten DEG-Finanzierungen wurden auch 2019 in USD
zugesagt. Ausleihungen und Beteiligungen in USD beliefen
sich insgesamt auf umgerechnet 1.285,0 Mio. EUR (2018:
1.521,2 EUR). Neu zugesagte Finanzierungen in Lokalwah-
rung summierten sich auf 200,71 Mio. EUR - ein gegeniber
2018 knapp verdoppeltes Volumen (2018: 100,8 Mio. EUR).

2019 hat die DEG zudem in zwolf Engagements 277 Mio. EUR
bei Entwicklungsbanken und privaten institutionellen Inves-
toren als ,Lead” mobilisiert (2018: 324 Mio. EUR). Die Pla-
nung lag bei 300 Mio. EUR.

Die Auszahlungen im Eigengeschéft erreichten 2019
1.569,9 Mio. EUR und lagen damit tiber dem Vorjahreswert
von 1.394,4 Mio. EUR.

Das Zusageobligo verteilte sich im Jahr 2019 auf 709 Enga-
gements in 84 Partnerlandern (2018: 597 und 82).

Die Auswertung des Portfolios in Hinblick auf die Entwick-
lungswirksamkeit der von der DEG mitfinanzierten Engage-
ments ergab einen durchschnittlichen DERa-Wert von 79.

LAGE

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2019 konnte die DEG im Darlehensgeschaft
trotz des Margendrucks aufgrund der im Markt befindlichen
hohen Liquiditat und einer fortdauernden Niedrigzinsphase
eine relativ konstante Bestandsmarge bei wachsendem

Jahr Unternehmen Finanzinstitute Fonds Projektfinanzierungen Gesamt
2019 440,0 655,1 404,3 347,6 1.847,0
2018 467,3 705,0 385,0 308,4 1.865,8
Neuzusagen nach Regionen in Mio. EUR
Europa / Uberregionale

Jahr Asien Lateinamerika Afrika Kaukasus Vorhaben Gesamt
2019 631,5 548,9 321,5 309,5 35,5 1.847,0
2018 565,4 579,3 4379 2451 38,2 1.865,8
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Darlehensportfolio erzielen. Die riicklaufigen weltwirtschaft-
lichen Wachstumstendenzen haben sich allerdings im Betei-
ligungsgeschéft der DEG niedergeschlagen. Im Jahr 2019
konnten deshalb deutlich weniger Verdufierungsertrage
vereinnahmt werden. Gleichzeitig hat Risikovorsorge im
Wesentlichen auf einzelne, groRe Darlehensengagements
mit besonderem Fokus auf Indien das Ergebnis deutlich
belastet, so dass das Geschéftsjahr 2019 mit einem Ergeb-
nis vor Steuern in Héhe von -51,8 Mio. EUR abschliefit.

Der Zinsiiberschuss betrug im aktuellen Geschaftsjahr

194,2 Mio. EUR (2018: 180,0 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert
aus dem im Vorjahresvergleich héheren Darlehensportfolio.
Die Bestandsmarge blieb nahezu konstant.

Die Anzahl und das Volumen der Beteiligungsverdufierungen
waren 2019 riicklaufig, da sich aufgrund der aktuell riicklaufi-
gen weltwirtschaftlichen Wachstumstendenzen das Wachs-
tum der Unternehmen verlangsamt und damit die Haltedauer
der Beteiligungen verlangert hat. Auch haben in einzelnen
Landern die politische Lage und zum Teil langwierige Ver-
kaufsprozesse dazu gefiihrt, dass in Einzelfallen konkret
angebahnte Verkaufstransaktionen zum Jahresende nicht
realisiert werden konnten.

HGB GuV - 6konomische Darstellung

Die Anzahl der erhaltenen Dividenden lag auf Vorjahresni-
veau. Der Anstieg der Dividendenertrage im Jahr 2019 ist
auf eine einzelne tberdurchschnittlich hohe Dividenden-
ausschittung zurtickzufihren.

Ein hoheres verwaltetes Treuhandvermégen von 64,8 Mio. EUR
(2018: 22,1 Mio. EUR) fiihrte zu einem Anstieg der unter den
librigen sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesenen
Erlése aus Treuhandgeschaft um 1,7 Mio. EUR.

Der Verwaltungsaufwand unterschreitet mit 143,8 Mio. EUR
den Vorjahreswert um 2,5 Mio. EUR. Kostendisziplin und
geringere Nettozufiihrungen zu Pensions- und Personalriick-
stellungen fiihrten zu dem reduzierten Aufwand.

Im Berichtsjahr betrug der Netto-Risikovorsorgeaufwand
193,5 Mio. EUR (2018: 111,3 Mio. EUR). Auf das Darlehens-
portfolio entfallen 134,7 Mio. EUR, auf das Beteiligungs-
portfolio 59,2 Mio. EUR. Fur unwiderrufliche Kreditzusagen
wurden Rickstellungen in Hohe von 0,4 Mio. EUR aufgel6st.

Bei den neu als notleidend eingestuften Darlehensengage-
ments ist der Anstieg der Netto-Risikovorsorge auf im Durch-
schnitt héhere Engagement-Volumina zuriickzufiihren. Bei

Angaben in Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 279,9 246,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 2,6 1,4
Zinsaufwand und dhnliche Aufwendungen -88,3 -67,9
Zinsiiberschuss 194,2 180,0
Veraufierungsertrage" 35,3 120,3
Dividendenertrége? 40,1 35,9
Beteiligungsergebnis 75,4 156,2
Ubrige Sonstige betriebliche Ertriage® 26,7 21,9
Personalaufwand -82,8 -82,3
Sachaufwand® -61,0 -64,0
Verwaltungsaufwand -143,8 -146,3
Operatives Ergebnis

(Betriebsergebnis vor Risikovorsorge und Bewertungseffekten aus Wahrung) 152,5 211,8
Netto-Risikovorsorge (Auflésung [+] / Zufiihrung [-]) -193,5 -111,3
Bewertungseffekte aus Wahrung® -10,8 -13,1
Jahresfehlbetrag (2018: Jahresiiberschuss) vor Steuern -51,8 87,4
Steuern® -2,8 22,4
Bilanzgewinn -54,6 65,0

"In GuV ausgewiesen als ,Sonstige betriebliche Ertrage”.
2 In GuV ausgewiesen als ,Ertrage aus Beteiligungen®.

®1n GuV ausgewiesen als ,Umsatzerlése” und ,Sonstige betriebliche Ertrdge” ohne Ertrage aus BeteiligungsverdufRerungen

und ohne Bewertungseffekte aus Wahrung.

“'In GuV ausgewiesen als ,Aufwendungen aus bezogenen Leistungen®, ,Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen® und ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ohne Bewertungseffekte aus Wahrungen.

° In GuV ausgewiesen unter ,Sonstige betriebliche Ertrage bzw. Aufwendungen®.

9 In GuV ausgewiesen als ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” und ,Sonstige Steuern®.
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zwei Engagements besteht der Verdacht von dolosen Hand-
lungen. Dieser wird aktuell ndher untersucht. Regional ist
eine Konzentration der Engagements in Asien, insbesondere
in Indien, zu verzeichnen.

Auch bei dem Bestand an notleidenden Darlehensengage-
ments war aufgrund weiterer ungiinstiger wirtschaftlicher
Entwicklungen in Einzelfdllen zusatzliche Risikovorsorge
erforderlich. Demgegeniber standen geringere Risikovorsor-
geaufldsungen aus Sanierungen und Abwicklungen, so dass
auch fir den Bestand an notleidenden Darlehensengage-
ments insgesamt eine héhere Nettozufiihrung zu verzeichnen
war. Auch im Bestand ist eine regionale Konzentration der
Darlehensengagements mit Risikovorsorge in Asien, insbe-
sondere in China, vorhanden.

Bei einzelnen Beteiligungen fuihrten weltweit zu beobach-
tende ricklaufige weltwirtschaftliche Wachstumstendenzen
und daraus folgende gesunkene Ertragserwartungen und Ver-
zégerungen bei Geschaftsentwicklungen zu Abschreibungen.

Die Bewertungseffekte aus Wahrung entfallen mit 9,4 Mio.
EUR auf die fiir die Absicherung der USD-Beteiligungen ent-
standenen Aufwendungen aus Swapsatz- und Prolongations-
effekten.

Finanzlage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Investitionen in
Partnerlandern und in Wertpapiere des Anlagevermégens in
Hohe von 1.569,9 Mio. EUR getétigt. Finanziert wurden diese
Auszahlungen durch Zahlungsmittelzufliisse aus Tilgungen
(743,0 Mio. EUR), Beteiligungsverkaufe (132,8 Mio. EUR), die
Neuaufnahme von Fremdkapital und das zahlungswirksame
operative Ergebnis.

Das Fremdkapital wurde in Form von Schuldscheindarlehen
und Tagesgeldaufnahmen ausschlieRlich bei der KfW auf-
genommen. 2019 wurden insgesamt Mittel in Hohe von
2.860,1 Mio. EUR aufgenommen und 2.268,6 Mio. EUR
zurlickgezahlt. Die Fremdkapitalaufnahme erfolgt auf Basis
einer Refinanzierungsvereinbarung mit der Kf\W.

Diese Refinanzierungsvereinbarung sieht vor, dass die KfW
der DEG Refinanzierungsmittel mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr in USD, EUR, GBP und CHF zu den von der DEG
jeweils genannten Zeitpunkten zum Refinanzierungszinssatz
der KfW zuziiglich eines von der KfW festgesetzten internen
Verrechnungspreises zur Verfligung stellt.

Die Zahlungsfahigkeit der DEG war 2019 jederzeit gegeben.

Vermégenslage

Unter Beriicksichtigung von Effekten aus der Fremdwéh-
rungsumrechnung gab es im Jahr 2019 Zugange zu den Inves-
titionen in Partnerlandern von insgesamt 1.480,9 Mio. EUR
und Abgange von 829,2 Mio. EUR. Die Investitionen in Part-
nerlandern erhohten sich damit zu Anschaffungskosten um
651,7 Mio. EUR auf 6.623,6 Mio. EUR.

In 2019 wurden verstarkt Darlehen in Form von Wertpapieren
vergeben. Die Wertpapiere des Anlagevermégens erhéhten
sich dementsprechend um 82,3 Mio. EUR auf 102,7 Mio. EUR.

Das Treuhandgeschaft mit dem Fokus auf Afrika wurde
erhéht: 50 Mio. EUR wurden vom BMZ im Rahmen der
,Finanziellen Zusammenarbeit mit Regionen® geférderten
Maftnahmen ,Ko-Finanzierungsfazilitat Beschaftigung
Afrika / Nahost“ und ,AfricaConnect” investiert. Dement-
sprechend stieg das Treuhandvermégen im Jahr 2019
unter Beriicksichtigung der Riickzahlungen des bisherigen
Bestands auf 64,8 Mio. EUR (2018: 22,1 Mio. EUR).

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich um 29,2 Mio. EUR
auf 34,7 Mio. EUR reduziert. Der Netto-Ausgleichsposten fiir
die Bewertung der Sicherungsderivate reduzierte sich auf-
grund der positiven Marktwertentwicklung dieser Derivate
um 40,5 Mio. EUR. Dagegen erhéhten sich die Verbindlichkei-
ten aus Weiterleitungsverpflichtungen im Vorjahresvergleich
um 12,0 Mio. EUR auf 23,0 Mio. EUR.

Das Eigenkapital verringerte sich aufgrund des fiir das
Geschaftsjahr ausgewiesenen Bilanzverlustes von 54,6 Mio.
EUR auf 2.472,2 Mio. EUR. Trotz der diesjahrigen Reduktion
des Eigenkapitals ist die Risikotragfahigkeit der DEG zur dau-
erhaften Erfillung des entwicklungspolitischen Auftrags wei-
terhin gegeben.

Das Geschaftsvolumen (Bilanzsumme ohne Treuhandge-
schéft) erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 566,3 Mio.
EUR auf 6.423,7 Mio. EUR.

Die Eigenkapitalquote (Verhdltnis des Eigenkapitals zum
Geschaftsvolumen) reduzierte sich von 43,1 % auf 38,5 %.
Bedingt durch den diesjéhrigen Jahresfehlbetrag betrug 2019
die Eigenkapitalrendite (Verhdltnis Jahresergebnis vor Steu-
ern zum durchschnittlichen Eigenkapital) -2,1 %. Hierdurch
ergibt sich ein Dreijahresdurchschnitt von 2,6 %. Der prog-
nostizierte Wert der Eigenkapitalrendite von 4,4 % fir das
Jahr 2019 und von 4,0 % im Dreijahresdurchschnitt wurde
damit nicht erreicht.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Chancenmanagement

Die Forderung und Beteiligung der Privatwirtschaft als
wichtiger Motor fur Entwicklung hat im Kontext der von den
Vereinten Nationen verabschiedeten globalen Nachhaltigkeits-
agenda 2030 in der nationalen und internationalen Entwick-
lungszusammenarbeit an Bedeutung gewonnen. Neben
Finanzierung fragen private Unternehmen auch Lésungen
etwa fur Umwelt-, Governance- und soziale Aspekte ihrer
Tatigkeit nach. Diese Entwicklungen bieten zusatzliches
Potenzial fiir das Fordergeschaft von Entwicklungsfinanzie-
rern wie der DEG, und damit verbunden auch zusatzliches
Potenzial dafiir, die global vereinbarten Nachhaltigkeitsziele
zu erreichen.
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Die DEG analysiert im Rahmen des jadhrlichen Strategie-
Reviews Marktentwicklungen und identifiziert mogliche Ge-
schaftschancen, um neue Angebote zu entwickeln. Langfristig
gesehene Chancen werden aufbereitet und in den Strategie-
Review-Prozess eingebracht, welcher in die Geschéftsstrate-
gie mindet. Die Geschaftsstrategie wird in der Finanzpla-
nung operationalisiert und im Rahmen der Kapitalplanung
fir die nachsten vier Jahre auf die Einhaltung der Risikotrag-
fahigkeit tberprift. Auf diesem Weg kann kapitalseitig auf
Basis der Planzahlen eine dauerhafte Erfiillung des entwick-
lungspolitischen Auftrags sichergestellt werden.

So wird etwa das Finanzierungsangebot in Lokalwahrungen
weiter ausgebaut und werden Kredite verstdrkt in Form von
Wertpapieren angeboten. AuRerdem baut die DEG ihr Bera-
tungsangebot im Rahmen der Business Support Services
(BSS) aus. Neu sind etwa BSS-Programme zu den Themen
,Gender Smart Opportunity Assessment“ und ,Board Eva-
luation®.

Mit dem weiter entwickelten und regional diversifizierten
Finanzierungs- und Beratungsangebot kann die DEG bedarfs-
gerechte Lésungen fir die unterschiedlichen Bedirfnisse
ihrer Kunden anbieten. So ist sie gerade fiir Unternehmen in
Afrika und in weiteren IDA-/(Post-)Konflikt-Landern als Anbie-
ter langfristiger Darlehen sowie verstarkt auch als Risiko-
kapitalgeber wichtig, verbunden mit einer entsprechenden
Signal- und Mobilisierungsfunktion.

Auch bei der Begleitung der deutschen Wirtschaft im Ausland
wird zusdtzliches Potenzial gesehen. Hierzu hat die DEG etwa
das Angebot ,German Desks - Financial Support and Solu-
tions* eingefiihrt. 2019 hat sie mit Mitteln des BMZ das Pro-
gramm ,AfricaConnect” etabliert, das sich gezielt an mittel-
standische deutsche und europdische Unternehmen richtet,
die in Afrika investieren wollen.

Um weitere geschéftliche Chancen in Afrika zu heben, nutzt
die DEG auch Mittel aus der ,Ko-Finanzierungsfazilitat
Beschaftigung Afrika / Nahost“ (Ko-Fi BAN) des BMZ.

Angesichts der globalen Trends Urbanisierung und Digitali-
sierung ergeben sich weitere Chancen beispielsweise in den
Sektoren Infrastruktur und Energieversorgung. Auch bietet
das Folgegeschaft mit bestehenden Kunden Potenzial fiir
zusatzliches Geschaft.

Risikomanagement

Die DEG ist von wesentlichen Anforderungen des Kredit-
wesengesetzes (KWG) freigestellt. Trotz der Freistellungen
wendet die DEG wesentliche Regelungen des KWG zum Risi-
komanagement freiwillig an. Hierzu z&hlen in erster Linie die
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) -
die den § 25a KWG konkretisieren — sowie § 18 KWG (Kredit-
unterlagen). Daneben wendet die DEG auf Einzelinstituts-
ebene Regelungen der Capital Requirements Regulation
(CRR) zur Ermittlung der Eigenmittelanforderungen gemaf}
den Standardansdtzen der CRR an.

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement obliegt
der Geschéftsfiihrung, welche jahrlich eine mit der Geschafts-
strategie und den daraus resultierenden Risiken konsistente
Risikostrategie festlegt. Die Risikostrategie wird dem Auf-
sichtsrat vorgelegt. Auf Empfehlung des Aufsichtsrats
stimmt die Gesellschafterversammlung der Risikostrategie
zu, bevor die Geschéftsfiihrung sie gemeinschaftlich verab-
schiedet.

Der Aufsichtsrat berat und tberwacht die Geschaftsfiihrung
der DEG laufend bei der Leitung des Unternehmens, wobei er
durch seine Ausschiisse unterstiitzt wird. Dies sind der Risi-
ko- und Kreditausschuss (Risikothemen und Entscheidungen
Giber MaRnahmen sowie Geschéfte von besonderer Bedeu-
tung), der Préasidial- und Nominierungsausschuss (Personal-
angelegenheiten der Geschaftsfiihrung und Leitungsebene,
Organisatorisches und Grundsatzfragen), der Vergiitungskon-
trollausschuss (Vergutungsthemen) und der Prifungsaus-
schuss (Behandlung von Fragen der Rechnungslegung, der
Finanzen und des Risikomanagements, aufRerdem zustandig
fur die regelmafige Berichterstattung der Internen Revision
und des Wirtschaftsprifers).

Der Risiko- und Kreditausschuss und der Aufsichtsrat werden
quartalsweise, die Gesellschafterin wird monatlich tGber die
Risikosituation der DEG unterrichtet.

Entsprechend den Anforderungen der MaRisk ist bei der Aus-
gestaltung der DEG-Aufbauorganisation sichergestellt, dass
die Bereiche Markt und Handel bis zur Ebene der Geschafts-
fihrung von den Bereichen oder Funktionen der Marktfolge
getrennt sind. Hierbei tragen die Markt- und Handelsbereiche
im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit neben der Risiko- und
Ertragsverantwortung auch die Kunden- und Produktverant-
wortung.

Die Marktfolge und die marktunabhangigen Bereiche sind
unter anderem fir das Risikocontrolling (Risikostrategie,
-methodik, -bewertung, -reporting), das Kreditmanagement
(Kompetenzordnung fiir das Kreditgeschaft, Marktfolgevo-
tum, Problemkredite [Restrukturierung und Abwicklung],
Methoden- und Prozessverantwortung fir die Intensivbetreu-
ung) und das Transaktionsmanagement (Abwicklung von
Handelsgeschaften, Zahlungsverkehr und Custody) zustandig.

Die Compliance-Funktion ist Bestandteil des Risikomanage-
ments gemafl MaRisk. Die Compliance-Funktion tiberwacht
die Einhaltung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Anfor-
derungen und interner Richtlinien und berat die Verantwort-
lichen und andere relevante Mitarbeiter. Sie legt Richtlinien
und Prozesse fest, um Compliance zu gewahrleisten und
Compliancerisiken, die zu einer Gefahrdung des Vermdégens
der DEG fiuihren kénnen, zu steuern. Im Rahmen der prozess-
integrierten Uberwachung des Internen Kontrollsystems (IKS)
werden die Einhaltung der zentralen Vorgaben fiir die ord-
nungsgemadfRe Geschaftsorganisation, die Identifizierung pro-
zessinhdrenter Risiken und die Durchfiihrung implementierter
Kontrollen (IKS-Testing) zur Risikomitigation sichergestellt.

Die Risikostrategie umfasst die risikopolitische Ausrichtung,

die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen Geschaftsak-
tivitaten sowie die Mafinahmen zur Erreichung dieser Ziele.
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Die Umsetzung erfolgt durch die implementierten Steue-
rungsprozesse und -instrumente. Das Monitoring erfolgt min-
destens monatlich im Rahmen der Risikoberichterstattung.
Risikostrategische Ziele der DEG sind die Einhaltung der
6konomischen Risikotragfahigkeit auf dem festgelegten
Solvenzniveau sowie die Erfiillung der aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen auf Basis der freiwillig angewendeten
Eigenkapitalvorschriften gemaR KWG und der Standardan-
sdtze der CRR.

Die Risikotragfahigkeit der DEG wird monatlich 6konomisch
sowie quartalsweise regulatorisch bestimmt und tiberwacht.
Fir beide Sichten sind Mindestquoten definiert.

Die regulatorische Mindest-Gesamtkapitalquote fiir die DEG
betragt 2019 10,51 % (Vorjahr: 9,875 %). Diese setzt sich
zusammen aus 8 % Gesamtkapitalquote und 2,5 % Kapital-
erhaltungspuffer. Des Weiteren berticksichtigt die DEG einen
antizyklischen Kapitalpuffer von 0,01 %. Zum Stichtag
31.12.2019 wies die DEG eine Gesamtkapitalquote von 18,4 %
(31.12.2018: 23,7 %) aus.

Zur Berechnung der 6konomischen Risikotragfahigkeit wird
fur die wesentlichen Risikoarten der 6konomische Kapital-
bedarf ermittelt und der Risikodeckungsmasse gegentiiber-
gestellt. Zudem werden auch zukunftsorientierte Perspekti-
ven betrachtet, indem die Risikotragfahigkeit in einem
Forecast-Szenario zum Jahresultimo sowie in der Einjahres-
perspektive unter Downturn- und Stressbedingungen simu-
liert wird. Dartber hinaus wird jahrlich die Risikotragfahigkeit
fir den idealtypischen Going-Concern-Ansatz berechnet. Die
Aggregation des 6konomischen Kapitalbedarfs tiber ver-
schiedene Risikoarten hinweg erfolgt durch Addition ohne
Beachtung von Diversifikationseffekten.

Der gesamte 6konomische Kapitalbedarf hat sich gegentiber
2018 aufgrund von methodischen Anpassungen im Kredit-
und Marktpreisrisiko signifikant reduziert.

Die DEG fiihrt quartalsweise Standardstresstests und anlass-
bezogen DEG-spezifische Stresstests mit dem Ziel durch, die
Auswirkungen auf die 6konomische und regulatorische Risiko-
tragfahigkeit bei potenziell ungtinstigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen unter Beriicksichtigung von Risikokon-

Risikotragfdhigkeit

zentrationen abzuschétzen und zu analysieren. In den quar-
talsweisen Standardstresstests wird im Downturn-Szenario
analysiert, welche erkennbaren Gefahrdungspotenziale sich
in einem konjunkturellen Abschwung materialisieren kénnten.
Im Stress-Szenario wird eine starke Rezession unterstellt.
Erganzend werden anlassbezogene DEG-spezifische Stress-
tests durchgefiihrt, in denen die Risikotragfahigkeit der DEG
auch im Rahmen von individuellen Stress-Szenarien tberprift
wird. Zusatzlich rechnet die DEG inverse Stresstests, um
erganzend zu den klassischen Stresstests unerkannte und
bestandsgefahrdende Risiken aufzudecken, die die Uberle-
bensfahigkeit der DEG gefdhrden.

Risikoarten

Die DEG uberpriift mindestens jahrlich alle Risikoarten im
Rahmen der Risikoinventur hinsichtlich ihrer Relevanz und
Wesentlichkeit. Hierbei unterscheidet die DEG zwischen Kapi-
talrisiken und geschaftsstrategischen Risiken. Als wesentliche
Kapitalrisiken wurden fir die DEG das Kreditrisiko i. w. S., das
Marktpreisrisiko, das Liquiditatsrisiko und das Operationelle
Risiko identifiziert. Hierbei dominieren die Kreditrisiken (ins-
besondere das Adressenausfallrisiko) im Risikoprofil der DEG.
Finanzierungen werden vor allem in Form von Darlehen und
Beteiligungen getatigt. Die DEG betreibt ihr Beteiligungsge-
schaft als Kreditersatzgeschaft und wendet die Kreditpro-
zesse des Darlehensgeschéftes daher analog an. Abgeleitet
aus dem DEG-Geschaftsmodell erfolgen Finanzierungen
tiberwiegend in Fremdwahrungen, wodurch das Fremdwah-
rungsrisiko ebenfalls eine hohe Bedeutung im Risikoprofil ein-
nimmt. Als wesentliche geschéaftsstrategische Risikoarten hat
die DEG das Konzentrationsrisiko und das regulatorische
Risiko identifiziert.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr von (Wert-)Verlusten,
wenn Geschaftspartner bzw. Schuldner ihre Zahlungsver-
pflichtungen nicht, nicht fristgerecht oder nicht vollstandig
erfillen (Ausfall) oder deren Bonitdten sich verschlechtern
(Migration). Das Kreditrisiko setzt sich somit aus dem Adres-
senausfallrisiko und dem Migrationsrisiko zusammen. Zwei
Sonderfélle bilden das Settlementrisiko und das Veritatsri-
siko. Fir die DEG relevante Risikounterarten des Kreditrisikos

Angaben in Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Okonomischer Kapitalbedarf 1.180,9 1.395,4
Kreditrisiken 910,0 996,5
Marktpreisrisiken 207,3 332,0

davon Zinsdnderungsrisiken 8,8 28,0

davon Fremdwahrungsrisiken 198,4 304,0
Operationelle Risiken 63,7 66,9
Okonomische Risikodeckungsmasse 2.463,6 2.518,3
Freies Eigenkapital 1.282,7 1.122,9
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sind das Adressenausfallrisiko, das Migrationsrisiko und das
Settlementrisiko. Als wesentlich stuft die DEG dabei lediglich
die Risikounterarten Adressenausfallrisiko und Migrations-
risiko ein.

Finanzierungen werden insbesondere in Form von Darlehen
und Beteiligungen eingegangen. Die Aufteilung des Zusage-
obligos regional und sektoral ist global diversifiziert. Ins-
gesamt zeigt die regionale Verteilung keine Auffalligkeiten
(vier Regionen mit einem Anteil zwischen 19,6 und 31,6 %).

Bei den Kundenclustern zeigen sich Schwerpunkte vor allem
bei Finanzierungen von Finanzinstituten (Anteil an Banken
und Versicherungen zum 31.12.2019: 30,4 %; Anteil an Fonds:
24,7 %) und bei Unternehmen im Energiesektor (Anteil per
31.12.2019: 14,7 %). Um Konzentrationen zu begrenzen, hat
die DEG fur diese Branchen Limite auf Landerebene definiert.

Dariiber hinaus sind fiir die einzelnen Adressen, Gruppen ver-
bundener Kunden und Lander auf DEG-Institutsebene Limite
festgelegt. Die Limite sind entsprechend der Ertrags- und
Eigenkapitalsituation, den férderpolitischen Zielen und den
risikopolitischen Rahmenbedingung der DEG definiert und
geben den Spielraum fir die Umsetzung der Geschéftsstra-
tegie vor. Zusatzlich ist die DEG in das Konzernlimitsystem
der KfW integriert. Die bestehenden DEG- sowie Konzernlimi-
tierungen sind jeweils einzuhalten. Des Weiteren erfolgt eine
Begrenzung von Risiken in Landern und Sektoren auf Basis
der vom Konzern vorgegebenen Risikoleitplanken, mit deren
Hilfe anhand eines Ampelsystems die Geschafte in den
betroffenen Méarkten tiberwacht und gesteuert werden.

Limitverstofie werden entsprechend den Regelungen des
Risikohandbuchs analysiert, der Geschaftsfiihrung gemeldet
und im Risikobericht aufgefiihrt. Bei Limitverstofien werden
Handlungsmadglichkeiten erarbeitet und Mafinahmen umge-
setzt. Fir den groften Teil des Geschéfts werden konzernein-
heitliche Ratingverfahren fiir Banken, Unternehmen und
Beteiligungsfonds genutzt, die konzernweit validiert werden.
Zusatzlich werden die in der KfW-Gruppe gtltigen Lander-
und Transferratings genutzt fir die Risikoeinschdtzung und
Limitierung. Dariber hinaus werden DEG-eigene Ratingver-
fahren eingesetzt, deren Validierung gemaR der DEG-eigenen
Model Validation Policy erfolgt.

Alle Engagements werden mindestens vierteljahrlich im
Hinblick auf Vorliegen von Frihwarnindikatoren gepriift.

Ab einem Rating von M 16 erfolgt die Intensivbetreuung,

die unter anderem eine engere Begleitung des Engagements
und vermogenssichernde Mafnahmen zum Inhalt hat. Im
Darlehensportfolio werden Zins- oder Tilgungsleistungen
kontinuierlich Giberwacht, um mogliche Frilhwarnindikatoren
abzuleiten. Bei Vorliegen schwerwiegender Stérungen, wie
nachhaltigen Zahlungsverzugs (gréfler 90 Tage), begriinde-
tem Verdacht auf strafbare Handlungen von Kreditnehmern
oder sonstigen Umstdnden, die erwarten lassen, dass die
Vertragserfillung durch die Partner gefahrdet ist, wird das
Engagement in die Betreuung der zustandigen Fachabteilung
fir notleidende Engagements tberfiihrt. Diese wird, wie auch
aufsichtsrechtlich gefordert, von spezialisierten Mitarbeitern
durchgefiihrt und hat die Sanierung oder auch die Abwicklung
des Engagements, aber nicht zwangslaufig die Abwicklung

des Unternehmens, zum Gegenstand. Uber die Entwicklung
der notleidenden Engagements und tiber Erkenntnisse daraus
berichtet die zustandige Abteilung mindestens vierteljahrlich
an den entsprechenden Geschaftsfihrer.

Das Non-Performing Obligo (Zusageobligo mit einem Rating
M 19 oder M 20) war 2019 absolut und prozentual steigend.
Zum 31.12.2019 belief sich das Non-Performing Obligo auf
682,2 Mio. EUR (7,8 % des Portfolios), was im Vergleich zum
31.12.2018 einer Erhéhung um 95,4 Mio. EUR entspricht
(31.12.2018: 586,8 Mio. EUR; 7,2 % des Portfolios).

Zur Bemessung des einzelfallbezogenen Risikovorsorge-
bedarfs wird mittels der verfiigbaren Bewertungsverfahren
turnusmafig sowie anlassbezogen, z.B. unmittelbar bei Iden-
tifizierung einer Wertminderung, der Bedarf an Einzelwert-
berichtigungen bei Darlehensforderungen und Beteiligungen
bzw. der Bedarf an Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
Garantien ermittelt. Dartiber hinaus wird eine Vorsorge in
Form einer Portfoliowertberichtigung auf Basis des erwarte-
ten Verlustes gebildet. Weitere Ausfiihrungen zur Beschrei-
bung der Methode zur Bildung von Risikovorsorge finden sich
im Anhang unter den Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen.

Die 6konomische Risikomessung fiir die Kreditrisiken wird
unter Verwendung eines Kreditportfoliomodells nach dem
Formelwerk des Internal Ratings Based Approach geméafl CRR
(Gordy-Formel) ermittelt. In diesem Modell werden rating-
abhangige Korrelationen angenommen und es wird eine Gra-
nularitatsanpassung zur Berticksichtigung von Diversifikati-
onseffekten vorgenommen. Die Hohe des 6konomischen
Kapitalbedarfs hdangt somit vom erwarteten Kreditvolumen
zum Zeitpunkt des Ausfalls, von den individuellen Ratings der
Kreditnehmer und produktabhéngigen Verlustquoten ab.

Der 6konomische Kapitalbedarf fir Kreditrisiken in der
DEG betragt insgesamt 910,0 Mio. EUR per 31.12.2019
(31.12.2018: 996,5 Mio. EUR).

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko beschreibt die Gefahr von (Wert-)Verlus-
ten aufgrund einer nachteiligen Anderung von Marktpreisen.
Zu den Marktpreisen zahlen die Zinsstruktur (Zins-
anderungsrisiko), Wechselkurse (Fremdwahrungsrisiko), Cre-
dit-Spreads (Credit-Spread-Risiko), Aktienkurse (Aktienkursri-
siko) und Rohwarenpreise (Rohwarenrisiko). Auch
unerwartete Verdanderungen der Basis (Basisrisiko) werden
dem Marktpreisrisiko zugerechnet. Relevante Marktpreis-
risiken fir die DEG sind das Zinsanderungsrisiko, das Fremd-
wdahrungsrisiko, das Credit-Spread-Risiko bei Wertpapieren
und das Basisrisiko, wobei als wesentlich das Zinsanderungs-
und Fremdwahrungsrisiko gelten. Die DEG ist im Sinne des
KWG bzw. der internen Institutsdefinition kein Handels-
buchinstitut, d. h., es erfolgt kein Eigenhandel mit dem Ziel
der kurzfristigen Ertragsgenerierung. Marktpreisrisiken
beschranken sich daher auf das Anlagebuch.

Bis zum 31.08.2019 wurde der 6konomische Kapitalbedarf
fir die Marktpreisrisiken (Zinsanderungs- und Fremdwah-
rungsrisiken) Uber ein Value-at-Risk-Verfahren (Varianz-
Kovarianz-Ansatz) gemessen und gesteuert. Fir liquide
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Wahrungen erhoht sich der Kapitalbedarf um einen Stopp-
Loss-Puffer. Durch den Stopp-Loss-Puffer werden im
Geschaftsjahr aufgelaufene Verluste begrenzt. Bei liquiden
Wahrungen erfolgt die Berechnung des Value-at-Risk fiir eine
Haltedauer von zwei Monaten, wahrend das Risiko fiir illiquide
Wahrungen mit einer Haltedauer von 12 Monaten berechnet
wird. Ab dem 31.08.2019 wird der 6konomische Kapitalbe-
darf fir die Marktpreisrisiken (Zinsanderungs- und Fremd-
wahrungsrisiken) tber ein Value-at-Risk-Verfahren, basierend
auf einer historischen Simulation, gemessen und gesteuert.
Die Berechnung des Value-at-Risk erfolgt — fiir alle Marktpreis-
risikoarten einheitlich — mit einer Haltedauer von einem Jahr.

Der 6konomische Kapitalbedarf fiir Marktpreisrisiken in der
DEG betragt insgesamt 207,3 Mio. EUR per 31.12.2019
(31.12.2018: 332,0 Mio. EUR).

Das tégliche Risiko-Reporting stellt die laufende Uberwa-
chung der Marktpreisrisiken sicher. Der ausfiihrliche monat-
liche Risikobericht sowie ein installiertes Verfahren zum
Ad-hoc-Reporting bei Limitverstéfien erganzen dieses.

a) Zinsanderungsrisiko

Als Zinsanderungsrisiko wird die Gefahr von Verlusten auf-
grund einer fiir die DEG nachteiligen Anderung der Zinsstruk-
tur bezeichnet. Bezogen auf das Finanzierungsgeschaft der
DEG wird unter Zinsanderungsrisiko der potenzielle Verlust
verstanden, der dadurch entsteht, dass eine getroffene Kon-
ditionszusage fiir Kunden nicht oder erst zu einem spdteren
Zeitpunkt bei gestiegenem Zinsniveau oder in sonstiger Wei-
se inkongruent (Laufzeit, Art der Verzinsung) refinanziert
wird. Zur Stabilisierung und Optimierung der Zinsergebnisse
sowie zur Verstetigung der Eigenmittelverzinsung geht die
DEG limitiert Fristentransformationspositionen ein, wodurch
sich Zinsanderungsrisiken aus der offenen Zinsposition erge-
ben.

Diese strategische Zinsrisikoposition wird durch ein zur Ver-
fligung stehendes 6konomisches Kapitalbudget und eine vor-
gegebene Bandbreite auf Basis des Delta Present Value of
one Basis Point (DPVBP) begrenzt und gesteuert.

Um die Auswirkungen aufiergewdhnlicher Marktschwankun-
gen bei Zinsen auf das aktuelle Portfolio zu untersuchen,
werden die Barwerte regelmaRig Stresstests unterzogen.
Des Weiteren wird eine Szenariorechnung vorgenommen,

die taglich einen Zinsshift von +/-200 BP (aufsichtsrechtlicher
Zinsschock) tber alle Wahrungen gleichzeitig berticksichtigt.
Die Simulationen umfassen alle zinsrisikorelevanten Positio-
nen des Anlagebuchs der DEG.

b) Fremdwahrungsrisiko

Das Fremdwahrungsrisiko ist die Gefahr von Verlusten auf-
grund einer nachteiligen Verdanderung der Wechselkurse. Die
DEG geht Fremdwahrungsrisiken zur Erfiillung ihres Forder-
auftrags mittelbar im Rahmen ihres Kredit- und Beteiligungs-
geschéfts ein.

Offene Fremdwahrungspositionen aus dem Darlehensge-
schaft werden soweit méglich und sinnvoll durch Refinanzie-
rungs- oder Hedging-Geschéfte geschlossen. Ausnahmen

hiervon sind Geschéfte in nicht liquiden Wahrungen, die an
den Finanzmarkten nicht oder nur stark eingeschrankt
gehandelt werden kénnen.

Cashflows aus Beteiligungsveraufierungen oder Dividenden-
zahlungen werden abgesichert. AuRerdem ist die Absicherung
von Fremdwadhrungsrisiken in USD aus dem Beteiligungsge-
schéaft Teil der risikostrategischen Ausrichtung. Aktuell erfolgt
eine Teilabsicherung des USD-Risikos aus Beteiligungen. Die
verbleibenden Fremdwahrungsrisiken werden in ihrer Hohe
durch die Vorgabe eines 6konomischen Kapitalbudgets
begrenzt.

Weitere Ausfiihrungen zu der bilanziellen Abbildung der
Bewertungseinheiten werden im Anhang unter den Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsdtzen dargestellt.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als die Gefahr eines insti-
tutsseitigen oder marktseitigen Mangels an Liquiditat und
setzt sich zusammen aus dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko,
dem Refinanzierungsrisiko und dem Marktliquiditatsrisiko.
Das Marktliquiditatsrisiko ist fiir die DEG nicht relevant, da
die DEG keine Finanzierungsmittel oder Vermogenswerte zur
Liquiditatsbeschaffung handelt.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko (zuvor Institutsliquiditats-
risiko) ist die Gefahr, dass Zahlungsverpflichtungen nicht,
nicht fristgerecht oder nicht in vollem Umfang erfiillt werden
kénnen. Dieses Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird durch die
bestehende Refinanzierungszusage der KfW wesentlich
begrenzt. Diese sichert der DEG jederzeit den Zugang zu
Liquiditat tber die KfW.

Ungeachtet der Refinanzierungsvereinbarung mit der KfW
wird das Zahlungsunfahigkeitsrisiko in der Risikoinventur

fir das Jahr 2019 in der DEG als wesentlich bewertet. Somit
wurde im Geschéftsjahr die Ausgestaltung des Liquiditats-
risikomanagements lberarbeitet. Im Verlauf des Jahres 2019
wurde der Umgang mit dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko
grundlegend neu konzipiert. Die neue Konzeption zum
Umgang mit dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko umfasst u. a.
einen neukonzipierten Puffer, der unerwartete Schwankungen
in den Mittelriickfliissen abfedern soll, und wird ab dem
31.12.2019 in der Steuerung verwendet.

Bis dahin wird dem Liquidit&tsrisiko durch Liquiditatsvor-
sorge, durch die Steuerung und Planung der Zahlungsbewe-
gung aus dem Finanzierungsgeschaft und der Refinanzierung
sowie Liquiditdtsplanung begegnet. Liquiditatsrisiken werden
iber eine Kennziffer zur Sicherstellung einer Mindestliquiditat
limitiert. Diese betragt wie im Geschéaftsjahr 2018 10 % der
nicht ausgezahlten Zusagen.

Das Refinanzierungsrisiko ist die Gefahr von Minderertréagen
aufgrund einer Verteuerung der Refinanzierung (Passiva),
welche nicht an die Kreditnehmer weitergereicht werden
kann. Die moglichen Auswirkungen einer Verteuerung der
Refinanzierung und die Gefahren hieraus fiir die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der DEG sind vergleichsweise nied-
rig, so dass dieses Risiko als nicht wesentlich eingestuft wird.
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Operationelles Risiko

Neben den banktypischen finanziellen Risiken (Kredit-, Markt-
preis- und Liquiditatsrisiko) nimmt die Identifikation, Steue-
rung und Uberwachung von nichtfinanziellen Risiken, die sich
insbesondere aus der Durchfiihrung des Bankbetriebs erge-
ben, eine zunehmend wichtigere Rolle ein. Der Eintritt eines
nichtfinanziellen Risikos mtindet in der Regel in einem Opera-
tionellen-Risiko(OpRisk)-Ereignis.

Unter dem Operationellen Risiko wird dabei die Gefahr von
(Wert-)Verlusten verstanden, die infolge der Unangemessen-
heit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen
und Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten kén-
nen. Diese Definition schlieft die Betrachtung von den Risiko-
unterarten Compliancerisiko, Verhaltensrisiko, Dienstleister-
risiko (inkl. Auslagerungsrisiko), Informationssicherheitsrisiko,
IT-Risiko ohne Informationssicherheitsbezug, Modellrisiko,
OpRisk aus Anpassungsprozessen, Personalrisiko, Physische-
Sicherheit-Risiko, Rechtsrisiko und Zahlungsverkehrsrisiko mit
ein. Von den genannten Risikounterarten wurden das Compli-
ancerisiko, Informationssicherheitsrisiko, Rechtsrisiko sowie
das Zahlungsverkehrsrisiko in der Risikoinventur als bedeu-
tende Risikounterarten des Operationellen Risikos eingestuft.
Diese Risikoarten werden kontinuierlich in der Risikoanalyse,
deren Bewertung und der Steuerung beriicksichtigt.

Bei den Operationellen Risiken werden gemaf Standardan-
satz des Baseler Regelwerks zur Ermittlung des Kapitalbe-
darfs die einzelnen Geschaftstatigkeiten der DEG in definier-
ten Geschaftsfeldern mit den von der BaFin vorgegebenen
Risikofaktoren gewichtet. Das Geschéft der DEG wird hierbei
derzeit den regulatorischen Geschéftsfeldern Firmenkunden-
geschaft und Unternehmensfinanzierung/-beratung zugewiesen.

Zu den zentralen OpRisk-Instrumenten gehort die kontinuier-
liche Identifizierung von eingetretenen Schadensfallen, die
bei Uberschreiten der Bagatellgrenze von derzeit 1.000 EUR
in der konzernweit gefiihrten Ereignisdatenbank erfasst wer-
den. Dartiber hinaus werden jahrlich OpRisk-Assessments auf
Basis der internen und externen Verlustdaten, der Auswer-
tung weiterer Datentopfe sowie von Expertenschatzungen
durchgefuhrt. Hierdurch sollen weitere potenzielle Operatio-
nelle Risiken identifiziert, bewertet und langfristig reduzierend
gesteuert werden. Die OpRisk-Ereignisse, Analyseergebnisse
sowie daraus abgeleitete Mafinahmen zur Risikomitigation
werden im Rahmen eines umfassenden regelmafigen Repor-
tings an das Management berichtet.

Um den Operationellen Risiken umfassend entgegenzuwirken,
hat die DEG im Rahmen der prozessintegrierten Uberwachung
prozessinhdrente Risiken identifiziert und risikomitigierende
Kontrollen definiert. In Abhangigkeit von den Prozessen zuge-
ordneten Risikokategorien erfolgt mindestens einmal pro Jahr
eine Uberpriifung der ordnungsgemafen Durchfiihrung der
Prozesse (IKS-Testing). Die Ergebnisse werden an das Manage-
ment berichtet. Erganzend hierzu findet eine permanente
Weiterentwicklung der IT-Landschaft und der Geschafts-
prozesse statt.

Fir den Eintritt von nicht vorhersehbaren externen Ereignis-
sen beschreibt das Business Continuity Management (BCM)
einen ganzheitlichen Managementprozess, der alle Aspekte

umfasst, die zur Fortfuhrung der kritischen Geschaftspro-
zesse und zur Schadensreduzierung erforderlich sind. Das
BCM beriicksichtigt sowohl praventive Komponenten (Not-
fallvorsorge) als auch reaktive Komponenten (Notfall- und
Krisenbewadltigung). Im Rahmen von regelmafig stattfin-
denden Krisenstabsiibungen werden die definierten Notfall-
prozesse einem Belastungstest unterzogen und weiterent-
wickelt.

Konzentrationsrisiko

Unter Konzentrationsrisiko wird die Gefahr von Wertverlusten
oder der Beeintrachtigung der Liquiditdtslage durch beson-
ders grofie Einzelrisikopositionen oder erhéhte Korrelationen
von Risikopositionen verstanden. Dabei ist zwischen Intra-
Risikokonzentrationen und Inter-Risikokonzentrationen zu
unterscheiden. Wesentliche Intra-Risikokonzentrationen
bestehen fiir die DEG primar im Kreditrisiko und werden tiber
die beschriebenen Limite, insbesondere fiir Lander, Branchen
und Einzeladressen, gesteuert. Inter-Risikokonzentrationen
entstehen geschaftsmodellbedingt vor allem bei Finanzierun-
gen in Fremdwahrung. Zur Begrenzung der Fremdwahrungs-
risiken fir die Kreditnehmer ergreift die DEG den MaRisk fol-
gend bereits in den Kreditprozessen verankerte Mafinahmen
(u. a. im Rahmen der Kreditwirdigkeitsprifung).

Regulatorisches Risiko

Das regulatorische Risiko ist die Gefahr von Belastungen der
Ertrags-, Vermégens- und Liquiditdtslage sowie von Ande-
rungen des Geschaftsplans und/oder der geschaftspolitischen
Ausrichtung aufgrund neuer aufsichts- und handelsrechtli-
cher Vorgaben.

Im Rahmen der Einbindung in den KfW-Konzern hat die DEG
in enger Abstimmung mit der KfW eine aktive Verfolgung von
Anderungen im aufsichtsrechtlichen Umfeld implementiert,
die eine frihzeitige ldentifizierung von neuen Anforderungen
und die rechtzeitige Ableitung von etwaigen HandlungsmaR-
nahmen sicherstellt.

PROCGNOSEBERICHTY

Fir das Jahr 2020 wird eine weitere Abschwachung des glo-
balen Wachstums auf 2,7 % erwartet. Diese Entwicklung wird
besonders durch eine nachlassende konjunkturelle Dynamik
in den Industrielandern getrieben. Im Unterschied dazu wird
in den Entwicklungs- und Schwellenldndern mit einer leicht
anziehenden Dynamik gerechnet (3,9 % in 2020).

Fir wichtige DEG-Partnerlander und Regionen werden fol-
gende Entwicklungen erwartet:

« Das Wachstum in Asien ohne Japan wird sich im Vergleich
zum Vorjahr marginal abschwdchen, von 4,8 % im Jahr 2019

"Quellen:
- Capital Economics ,Global Economic Outlook®, Q4 2019.
« IMF World Economic Outlook (Oktober 2019).
« IMF Global Financial Stability Report (Oktober 2019).
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auf 4,7 % im Jahr 2020. Wahrend sich die Wirtschafts-
leistung in China - auch bedingt durch die gedampfte
globale Nachfrage — weiter leicht abkiihlen wird, dirften
die Auswirkungen einer gelockerten Geld- und Finanzpolitik
das Wachstum in Indien ankurbeln (6,5 % in 2020).

- Das Wirtschaftswachstum Lateinamerikas diirfte im
Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr moderat von 0,7 % auf
1,5 % ansteigen, basierend auf einer allmahlichen Erholung
der brasilianischen (2020: 2,0 %) und mexikanischen Volks-
wirtschaft (2020: 1,0 %). Fiir Mexiko bedeuten die Prasi-
dentschaftswahlen in den USA jedoch erhohte Unsicherhei-
ten in Bezug auf die bestehenden Handelsbeziehungen mit
dem wichtigsten Partnerland. Die negativen Auswirkungen
der Staatsschuldenkrise und die anstehende Restrukturie-
rung der Schulden triben die Wachstumsaussichten fir
Argentinien auch fiir 2020 ein.

+ Im Vergleich zur eher geringen Wirtschaftsleistung des
Vorjahres wird in Sub-Sahara-Afrika fir das Jahr 2020
ein Plus von 3,2 % erwartet. Landerspezifische Herausfor-
derungen in den beiden groften Volkswirtschaften - die
interventionistische Wirtschaftspolitik in Nigeria und an-
haltende Probleme der staatseigenen Unternehmen in
Sudafrika - driicken das durchschnittliche Wachstum der
Region nach unten. Kleinere Volkswirtschaften wie etwa
Ghana, Kenia oder Athiopien werden voraussichtlich deut-
lich hohere BIP-Wachstumsraten vorweisen als der Schnitt
der restlichen Entwicklungs- und Schwellenlander.

+ Fur die Entwicklung der Region Europa auferhalb der
EU wird fir das Jahr 2020 mit 2,3 % eine Erhéhung der
Wirtschaftsleistung im Vergleich zum Vorjahr prognosti-
ziert, u. a. bedingt durch eine Erholung des Wirtschafts-
wachstums in der Tirkei.

- Die Volkswirtschaften im Nahen Osten und Nordafrika
werden voraussichtlich um 2,8 % wachsen. Die Wirt-
schaftsleistung in Agypten diirfte sich mit 6,0 % im
Vergleich zum Vorjahr (5,8 %) nochmals steigern.

Risiken fur den Wachstumsausblick beinhalten u. a. die Ver-
scharfung geopolitischer Spannungen, eine weitere Abkehr
vom Prinzip des Multilateralismus und die moéglichen negati-
ven Effekte der Niedrigzinspolitik, auch in Entwicklungs- und
Schwellenléandern (z.B. in Form einer Schuldenkrise).

Trotz der genannten tUbergeordneten Risiken handelt es sich
bei den Entwicklungs- und Schwellenlandern um eine durch-
aus heterogene Landergruppe mit sehr unterschiedlichen
Chancen-Risiko-Profilen. Die originare Rolle der DEG - die

Bereitstellung von langfristigem Wachstumskapital - gewinnt

besonders in 6konomisch herausfordernden Zeiten an Bedeu-
tung.

Unternehmensprognosen

Die DEG erwartet fur das Geschéftsjahr 2020 ihre strategi-
schen Ziele tiberwiegend zu erreichen. Fir den Ertrag bedeu-
tete dies, dass im Jahr 2020 mit einer Eigenkapitalrendite
von rund 3 % gerechnet wird. Dabei sollen wesentliche
Ertragsfelder insbesondere die Erlése aus Beteiligungen -
vor allem aus Verkaufen - sowie der Zinstiberschuss aus

dem Darlehensgeschaft sein. Fir das DEG-Portfolio wird ein
DERa-Wert von 76 erwartet (2019: 79), so dass die entwick-
lungspolitische Qualitat der von der DEG mitfinanzierten
Vorhaben im Jahr 2020 gehalten werden sollte. Im deutschen
Geschéft soll 2020 ein Neugeschéftsvolumen von 360 Mio.
EUR erreicht werden.

Die Basis fur die strategische Planung der DEG ist ein Ziel-
portfolio, aus dem sich ZielgréRen fiir das jahrliche Neuge-
schéaft ergeben. Die Planung fiir 2020 sieht einen Zuwachs
des Zusageobligos um rund 7 % vor. Mit Blick auf das Neuge-
schaft wird ein Neuzusagevolumen in Hohe von 2,0 Mrd. EUR
angestrebt. Dass die Nachfrage von Unternehmen nach den
Leistungen der DEG anhalt, zeigen die zum Jahresende 2019
vorliegenden Finanzierungsanfragen. Sie summieren sich auf
rund 1,8 Mrd. EUR. Weitere Mittel in Héhe von rund 300 Mio.
EUR sollen bei anderen Finanzierern und institutionellen
Investoren mobilisiert werden.

Fir den wirtschaftlichen Erfolg der DEG sind insbesondere
die zu treffende Risikovorsorge und die von externen Markt-
bedingungen abhangigen, volatilen Ertrage aus Beteiligungen
sowie der Zinstiberschuss aus dem Darlehensgeschaft rele-
vant.

Der Sach- und Personalaufwand soll 2020 mit bis zu 148 Mio.
EUR auf dem Planungsniveau des Vorjahres liegen.

Der Netto-Risikovorsorgebedarf der DEG wird anhand der
Standardrisikokosten geplant. Fur das Geschéftsjahr 2020 ist
ein Bedarf von 156 Mio. EUR vorgesehen.

Im Hinblick auf den Jahresiiberschuss vor Steuern sieht die

Planung vor, 2020 wieder das Niveau des Jahres 2018 mit
einem mittleren zweistelligen Millionenbetrag zu erreichen.
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HGB-BILANZ ZUM 31.12.2019

unter Gegeniiberstellung der Vorjahreszahlen

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
A. Anlagevermogen EUR TEUR
|. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.234.282 8.104
2. Geleistete Anzahlungen 2.646.021 395
9.880.303 8.499
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 72.286.859 72.542
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.101.994 5.065
3. Geleistete Anzahlungen 564.295 130
78.953.148 77737
IIl. Finanzanlagen
1. Investitionen in Partnerlandern
a) Beteiligungen 1.642.795.680 1.400.210
b) Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 45.532.829 47.200
c) Sonstige Ausleihungen 4.173.940.331 3.887.954
5.862.268.840 5.335.364
2. Ubrige Finanzanlagen
a) Wertpapiere des Anlagevermogens 102.701.292 20.451
b) Sonstige Ausleihungen 4.414.018 4.497
107.115.310 24948
5.969.384.150 5.360.312
Summe A (I + 11 + ) 6.058.217.601 5.446.548
B. Umlaufvermogen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande
1. Forderungen aus dem Investitionsgeschaft 68.913.473 81.080
davon Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.310.139 2.120
2. Forderungen aus der Abwicklung von Investitionen 9.525.611 23.854
3. Forderungen aus Beratung und sonstigen Dienstleistungen 218.673 949
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 56.406.430 37.368
135.064.187 143.251
Il. Sonstige Wertpapiere 1.844.027 1.733
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 226.921.107 264.775
Summe B (I + 11 + ) 363.829.321 409.759
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.692.564 1.056
D. Treuhandvermégen 64.771.493 22.114
Summe der Aktiva 6.488.510.979 5.879.477
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PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
A. Eigenkapital EUR TEUR
I. Gezeichnetes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 750.000.000 750.000
II. Gewinnriicklagen
1. Zweckgebundene Riicklage 0 0
2. Andere Gewinnrticklagen
Stand 1. Januar 1.711.738.294 1.617.946
Einstellung aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres 65.027.629 93.792
Stand 31. Dezember 1.776.765.923 1.711.738
I11. Bilanzverlust (i.Vj. Bilanzgewinn) -54.571.134 65.028
Summe A (I +11 +111) 2.472.194.789 2.526.766
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 135.477.036 123.219
2. Steuerriickstellungen 0 0
3. Sonstige Riickstellungen 59.408.460 61.917
Summe B (1 +2 + 3) 194.885.496 185.136
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten zur Finanzierung des Investitionsgeschaftes 3.721.869.840 3.080.903
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 118.674 654
3. Sonstige Verbindlichkeiten 34.670.687 63.904
davon aus Steuern 1.280.761 1.058
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0 -54
Summe C(1+2 +3) 3.756.659.201 3.145.461
D. Verbindlichkeiten gegeniiber Treugebern 64.771.493 22114
Summe der Passiva 6.488.510.979 5.879.477
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 01.01. BIS 31.12.2019

unter Gegeniiberstellung der Vorjahreszahlen

ERTRAGE 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
1. Umsatzerlose EUR TEUR
a) aus Beratungsauftragen 5.412.292 4.797
b) aus Treuhandgeschaft 2.006.234 261

c) aus Dienstleistungen 12.175.254 12.362
19.593.780 17.420

davon aus verbundenen Unternehmen 580.353 128

2. Ertrage aus Beteiligungen 40.082.740 35.923
3. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 279.862.661 246.530
davon an verbundene Unternehmen -11.962.635 -12.955
davon aus negativen Zinsen 1.119.739 73
4. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.599.860 2.558
davon an verbundene Unternehmen 36.939 -661
davon aus negativen Zinsen 730.086 0

5. Ertrage aus Zuschreibungen und der Auflosung von Riickstellungen
im Kredit- und Beteiligungsgeschaft

a) Zuschreibungen zu Finanzanlagen 74.796.178 93.214

b) Zuschreibungen zu Forderungen aus dem Investitionsgeschaft
und der Abwicklung von Investitionen 415.695 782
c) Auflésung von Riickstellungen im Kredit- und Beteiligungsgeschaft 10.330.915 7.309
d) Zuschreibungen zu Wertpapieren 312.100 306
85.854.888 101.611
6. Sonstige betriebliche Ertrdge 79.669.824 177.365
Summe der Ertrage 507.663.753 581.407

AUFWENDUNGEN

7. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.503.527 2.108

8. Abschreibungen und Wertberichtigungen sowie Zufiihrungen zu
Rickstellungen im Kredit- und Beteiligungsgeschaft

a) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Finanzanlagen 267.724.147 202.063
b) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen aus dem
Investitionsgeschaft und der Abwicklung von Investitionen 1.492.835 526
c) Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kredit- und Beteiligungsgeschaft 9.925.456 10.292
d) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Wertpapiere 200.330 6
279.342.768 212.887
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 88.334.504 69.144
davon an verbundene Unternehmen 83.341.586 55.370
davon aus negativen Zinsen 1.565.926 163
10. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 59.629.942 56.691
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 23.164.879 25.627
davon fir Altersversorgung 14.281.950 17.831
11. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 6.561.578 4.554
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 99.939.364 123.037
Summe (7 +8 +9+ 10 + 11 + 12) 559.476.562 494.048
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.588.975 22.217
14. Ergebnis nach Steuern -54.401.784 65.142
15. Sonstige Steuern 169.350 114
16. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahrestiberschuss) -54.571.134 65.028
17. Entnahme zweckgebundene Riicklage 0 0
18. Bilanzverlust (i. Vj. Bilanzgewinn) -54.571.134 65.028
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ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Kammergasse 22, 50676 Koéln, Sitz: Kéln, Handelsregisternummer: HRB 1005 beim Amtsgericht KéIn

Grundsatzliche Erlauterungen zum Jahresabschluss

Ausweis
Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach den Vorschriften fiir grofle
Kapitalgesellschaften gemaR §§ 266, 275 HGB vorgenommen.

Aufgrund des betriebenen Geschéftes wurden gemaR § 265 HGB die Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung erganzt bzw. umbenannt.

Entsprechend § 340 HGB in Verbindung mit § 1 der Verordnung iiber die Rechnungslegung der Kredit-
institute und Finanzdienstleistungsinstitute ist die DEG von der Anwendung der fir Kreditinstitute
geltenden Formblattvorschriften ausgenommen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungskosten aktiviert und tber die betriebsgewdohnliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Das Wabhlrecht zur Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen Vermoégensgegenstanden des
Anlagevermogens gemaf} § 248 Absatz 2 HGB wurde nicht ausgeiibt.

Das Wahlrecht des Art. 67 Absatz 4 Satz 1 EGHGB, nach dem niedrigere Wertansatze von Vermogens-
gegenstanden, die auf Abschreibungen nach § 254 HGB in der bis zum 28. Mai 2009 geltenden Fassung
beruhen, fortgefiihrt werden kénnen, wird fur das Gebdude beziglich der einmaligen steuerrechtlichen
Abschreibung aus der Ubertragung stiller Reserven gemaft § 6b EStG angewandt.

Geringwertige Wirtschaftsgiter werden nach dem Verfahren gema Einkommensteuergesetz
§ 6 Absatz 2 behandelt, d. h., bis zu einem Wert unter 800 EUR werden diese sofort als sonstiger
betrieblicher Aufwand erfasst.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert, unab-
hangig davon, ob die Wertminderung voraussichtlich dauernd ist, bewertet.

Um dem Adressenausfallrisiko Rechnung zu tragen, bildet die DEG Risikovorsorge sowohl fiir erkennbare
als auch fir latente Ausfallrisiken in ihrem Finanzierungsportfolio. Die Wertberichtigungen werden bei
den jeweiligen Bilanzaktiva abgesetzt.

Fiir Beteiligungen wird der Beteiligungswert in der Regel mittels eines Discounted-Cashflow-Verfahrens
oder des Net-Asset-Value-Verfahrens (Fonds) ermittelt. In die Ermittlung des Beteiligungswerts fliefien
auch eingebettete Kauf- bzw. Verkaufsoptionen, fur die der Wert mittels eines geeigneten Optionspreis-
modells ermittelt wird, ein. Des Weiteren werden Anschaffungsnebenkosten ab Erwerbsentscheidung
aktiviert.

Liegen Marktpreise vor, beispielsweise Bérsennotierungen, priift die DEG, inwiefern sie nach kritischer
Beurteilung einen sachgerechten Wertansatz darstellen. Falls ein verbindliches Angebot fiir den Erwerb
der Beteiligung vorliegt, wird im Allgemeinen der angebotene Kaufpreis anstelle des Discounted-Cash-
flow-Verfahrens als Beteiligungswert zugrunde gelegt. Liegt der Erwerb der Beteiligung weniger als ein
Jahr zuriick oder befindet sich die Gesellschaft noch im Aufbau, greift die DEG in der Regel auf den Kauf-
preis zurlick. Wenn die DEG jedoch nach Anschaffung der Beteiligung Kenntnis tiber wesentliche wertbe-
stimmende Faktoren erhdlt, die in die Kaufpreisfindung keinen Eingang gefunden haben, wird der Betei-
ligungswert auch im ersten Jahr nach Erwerb der Beteiligung oder in der Aufbauphase tiberwiegend
nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren unter Berticksichtigung der neuen Erkenntnisse ermittelt. Bei
Beteiligungen werden die Landerrisiken durch Aufschlage bei den Diskontierungsfaktoren im Rahmen
eines Discounted-Cashflow-Verfahrens beriicksichtigt. Liegt der vorstehend ermittelte Beteiligungswert
unter den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren Buchwert, erfolgt eine Wertberichtigung in ent-
sprechender Hohe.
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Fir Ausleihungen sowie Wertpapiere des Anlagevermdégens wird, um das Adressenausfallrisiko eines
Engagements zu identifizieren, anhand von Ereignissen (Trigger-Events) beurteilt, ob eine Risikovor-
sorge dem Grunde nach erforderlich ist. Bei Vorliegen eines Trigger-Events wird die Hohe der Risiko-
vorsorge aus den Barwerten der kiinftig erwarteten Rickfliisse der betreffenden Ausleihung geschatzt.

Die DEG bildet dariber hinaus fiir latente Ausfallrisiken eine Portfoliowertberichtigung fir nicht einzel-
wertberichtigte Ausleihungen und Wertpapiere des Anlagevermdégens. Die Portfoliowertberichtigung
wird ratingabhdngig nach dem Standardrisikokostenansatz ermittelt und beriicksichtigt sowohl Adres-
senausfallrisiken als auch Landerrisiken.

Fiir von der DEG im Rahmen des Finanzierungsgeschaftes herausgelegte Garantien sowie fiir Verpflich-
tungen aus am Abschlussstichtag noch nicht ausgezahlten Ausleihungen wird den latenten Ausfallrisiken
ebenfalls nach der zuvor beschriebenen Methodik in Form von Riickstellungen Rechnung getragen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind mit ihrem Nennwert angesetzt. Erkennbare
Ausfallrisiken sind durch Wertberichtigungen berticksichtigt.

Die Vermogensgegenstdnde, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind und ausschlieRlich der Erfil-
lung von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen aus der Deferred Compensation dienen, wur-

den zum Bilanzstichtag gemaf § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB mit Schulden mit einem Erfillungsbetrag in
Hohe von 1,7 Mio. EUR verrechnet. Die Anschaffungskosten und der beizulegende Zeitwert der Vermo-

gensgegenstdnde betragen zum 31.12.2019 jeweils 1,7 Mio. EUR.

Die sonstigen Wertpapiere des Umlaufvermégens werden zu Anschaffungskosten unter Anwendung des
strengen Niederstwertprinzips sowie unter Beachtung des Zuschreibungsgebotes bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite werden gemaf} § 250 Absatz 1 HGB gebildet und bein-
halten Ausgaben vor dem 31.12.2019, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag dar-
stellen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind unter Verwendung der Richttafeln
2018 G von Dr. Klaus Heubeck versicherungsmathematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
berechnet. Davon ausgenommen ist die Altversorgung, deren Berechnung im Teilwertverfahren erfolgt.

Die tibrigen Riickstellungen wurden in Hohe des voraussichtlichen Erfiillungsbetrages gebildet und
beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sofern Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr vorlagen, wurden diese ihrer Restlaufzeit entsprechend mit
dem von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen
sieben Jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit den Erfillungsbetragen passiviert.

Passive latente Steuern werden mit aktiven latenten Steuern verrechnet. Uber den Saldierungsbereich
hinausgehende aktive Steuerlatenzen werden in Ausiibung des Wahlrechts des § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB
nicht aktiviert.

Samtliche Vermogensgegenstdnde und Schulden, die auf fremde Wahrung lauten oder urspriinglich auf
fremde Wahrung lauteten, werden zu ihrem Zugangszeitpunkt mit dem Kurs zum Erwerbszeitpunkt in
EUR umgerechnet.

GemaR der Risikostrategie der DEG werden das gesamte USD-Wéhrungsrisiko der Ausleihungen, der
Wertpapiere des Anlagevermogens, der Tages- und Termingeldanlagen sowie die gegenlaufigen Wert-
anderungen der Refinanzierung zusammengefasst betrachtet. Die Absicherung der sich daraus erge-
benden Netto-Position erfolgt durch Zinswahrungsswaps sowie Devisentermingeschafte. Das USD-
Wahrungsrisiko aus dem Beteiligungsbestand wurde mittels Devisentermingeschaften in Héhe von
462,0 Mio. USD abgesichert; dies entspricht einer rund 40%igen Absicherung des USD-Beteiligungs-
bestands. Die Abbildung erfolgt jeweils im Rahmen einer Makro-Bewertungseinheit gemaf § 254 HGB.
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Die prospektive Wirksamkeit der Makro-Bewertungseinheiten ergibt sich grundsatzlich aus der wah-
rungskongruenten Absicherung. Zum Nachweis der retrospektiven Wirksamkeit verwendet die DEG die
Dollar-Offset-Methode.

Zur Absicherung der tibrigen Fremdwahrungsrisiken aus Lokalwahrungen der Ausleihungen wurden Zins-
wahrungsswaps geschlossen, die zusammen mit den Grundgeschéften in Mikro-Bewertungseinheiten
abgebildet werden.

Bei den Mikro-Bewertungseinheiten ist sowohl die prospektive als auch die retrospektive Effektivitat
durch die zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft identischen gegenlaufigen Zahlungsstréme sicher-
gestellt.

Die sich im Rahmen der Wirksamkeit ausgleichenden Wertanderungen werden ergebniswirksam erfasst
(Durchbuchungsmethode). Grund- und Sicherungsgeschafte werden, soweit keine wirksame Absicherung
vorliegt, imparitdtisch bewertet. Gleiches gilt fiir derivative Geschéfte, die nicht in eine Bewertungsein-
heit einbezogen werden und nicht der Steuerung von Zinsrisiken dienen.

Die IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung ,Einzelfragen der verlustfreien Bewertung von zinsbezo-
genen Geschéften des Bankbuchs (Zinsbuchs)” (IDW RS BFA 3) sieht vor, dass fiir einen Verpflichtungs-
liberschuss, der sich aus dem Geschéft mit den zinsbezogenen Finanzinstrumenten des Bankbuchs
ergibt, eine Drohverlustriickstellung zu bilden ist. Zur Ermittlung eines etwaigen Verpflichtungsiiber-
schusses stellt die DEG die Barwerte des Bankbuchs unter Berticksichtigung zukinftiger Risiko- und Ver-
waltungskosten den Buchwerten des Bankbuchs zum jeweiligen Stichtag gegentber. Eine entsprechende
Berechnung zum 31.12.2019 ergab keinen Verpflichtungsiiberschuss; die Bildung einer Drohverlustriick-
stellung war insofern nicht erforderlich.

Zwischen den ausgewiesenen und den mathematisch genauen Werten bei Geldeinheiten und Prozent-
angaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN AKTIVA

Anlagevermoégen
Einzelheiten sind in der Tabelle ,Entwicklung des Anlagevermogens” enthalten.

Immaterielle Vermégensgegenstdande

In den Immateriellen Vermégensgegenstanden sind entgeltlich erworbene Lizenzen in Hohe von 7,2 Mio.
EUR sowie Geleistete Anzahlungen auf eine entgeltlich erworbene Lizenz in Héhe von 2,6 Mio. EUR ent-
halten, die noch in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen ist.

Sachanlagen

In den Sachanlagen werden Grundstiicke und Gebaude in Héhe von 72,3 Mio. EUR ausgewiesen. AufRer-
dem sind Betriebs- und Geschaftsausstattung in Héhe von 6,1 Mio. EUR und Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau in H6he von 0,6 Mio. EUR enthalten.

Investitionen in Partnerldandern
Hierunter werden Investitionen aus Eigenmitteln in Héhe von 5.862,3 Mio. EUR ausgewiesen, die sich
aus Beteiligungen und Ausleihungen zusammensetzen.

Die Investitionen aus Eigenmitteln wurden in 558 Unternehmen in 80 Landern getdtigt. Darunter befan-
den sich vier Unternehmen, bei denen die Investitionen teilweise auch aus Treuhandmitteln des Bundes
und anderer Treugeber finanziert wurden. In neun Unternehmen bestanden Risiko-Unterbeteiligungen
Dritter in Form von Riickgarantien.

DEG-Jahresabschluss / -Lagebericht 2019 | Anhang

33



Entwicklung des Anlagevermégens

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2019 Zugdnge Umbuchungen Abginge 31.12.2019 01.01.2019 Zuginge Umbuchungen Waéhrung Verbrauch” Abgange 31.12.2019 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 14.105.965 2.195.556 0 3.028.233 13.273.288 6.001.820 3.029.791 0 0 0 2.992.605 6.039.006 7.234.282
2. Geleistete Anzahlungen 395.213 2.250.808 0 0 2.646.021 0 0 0 0 0 0 0 2.646.021
14.501.178 4.446.364 0 3.028.233 15.919.309 6.001.820 3.029.791 0 0 0 2.992.605 6.039.006 9.880.303
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke und Bauten 86.513.876 1.263.305 0 0 87.777.181 13.971.360 1.518.962 0 0 0 0 15.490.322 72.286.859
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.412.189 3.072.412 0 1.856.662 12.627.939 6.347.555 2.012.825 0 0 0 1.834.435 6.525.945 6.101.994
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 129.789 454.319 0 19.813 564.295 0 0 0 0 0 0 0 564.295
98.055.854 4.790.036 0 1.876.475 100.969.415 20.318.915 3.531.787 0 0 0 1.834.435 22.016.267 78.953.148
Summe (I +11) 112.557.032 9.236.400 0 4.904.708 116.888.724 26.320.735 6.561.578 0 0 0 4.827.040 28.055.273 88.833.451
Ill. Finanzanlagen
1. Investitionen in Partnerlandern
a) Beteiligungen 1.694.013.480 393.692.955 0 124.037.283 1.963.669.152 293.803.005 95.638.889 0 -11.206.382 22.587.122 34.774.918 320.873.472 1.642.795.680
b) Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 67.571.222 12.296.315 0 11.612.350 68.255.187 20.371.628 3.022.119 0 314.463 0 985.852 22.722.358 45.532.829
c) Sonstige Ausleihungen 4.210.319.312 1.074.927.312 0 693.538.767 4.591.707.857 322.365.748 165.296.165 0 2.738.510 29.496.863 43.136.033 417.767.527 4.173.940.330
Summe 1 (a+b+c) 5.971.904.014  1.480.916.582 0 829.188.400 6.623.632.196 636.540.381 263.957.173 0 -8.153.409 52.083.985 78.896.803 761.363.357  5.862.268.839%
2. Ubrige Finanzanlagen
a) Wertpapiere des Anlagevermogens 20.576.046 81.631.057 0 0 102.207.103 733.260 199.985 0 24.824 0 312.100 645.969 101.561.134%)
b) Sonstige Ausleihungen 4.496.639 575.112 0 657.733 4.414.018 0 0 0 0 0 0 0 4.414.018
25.072.685 82.206.169 0 657.733 106.621.121 733.260 199.985 0 24.824 0 312.100 645.969 105.975.152
Summe Il 5.996.976.699 1.563.122.751 0 829.846.133 6.730.253.317 637.273.641 264.157.158 0 -8.128.585 52.083.985 79.208.903 762.009.326 5.968.243.991
Summe (I + 11 + 111) 6.109.533.731 1.572.359.151 (0] 834.750.841 6.847.142.041 663.594.376 270.718.736 0 -8.128.585 52.083.985 84.035.943 790.064.599 6.057.077.442

" Entspricht bei Finanzanlagen der Inanspruchnahme der gebildeten Risikovorsorge.
2 Davon sind 86.875.873,65 EUR durch Ruckgarantien Dritter abgesichert (unfunded risk participation).

3 Wert ohne Zinsabgrenzung.
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Ubrige Finanzanlagen
In der Position Wertpapiere des Anlagevermdégens (102,2 Mio. EUR) werden von der DEG herausgelegte

Finanzierungen ausgewiesen, die in Wertpapieren verbrieft sind. Es handelt sich dabei um vier Anleihen.

Die Zinsabgrenzungen betrugen zum Bilanzstichtag 1,1 Mio. EUR. Die Portfoliowertberichtigung betrug
0,6 Mio. EUR.

Weiterhin sind Sonstige Ausleihungen tiber Mitarbeiterdarlehen in Héhe von 4,4 Mio. EUR enthalten.

Finanzanlagen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

Mio. EUR
1. Investitionen in Partnerlandern
a) Beteiligungen 57
b) Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 778,2
) Sonstige Ausleihungen 0,0
2. Ubrige Finanzanlagen
a) Wertpapiere des Anlagevermdogens 1,1
b) Sonstige Ausleihungen 0,2
Summe 785,2

Forderungen aus dem Investitionsgeschaft

Die Forderungen in Hohe von 68,9 Mio. EUR umfassen vor allem Dividenden- und Zinsforderungen
(einschlieRlich zeitanteilig abgegrenzter Zinsen und Zusageprovisionen sowie sonstiger noch nicht
fdlliger Forderungen) sowie verschiedene Kostenerstattungsanspriiche. Aufierdem sind in dieser
Position Zinsabgrenzungen aus Swapvereinbarungen (8,3 Mio. EUR) enthalten.

Forderungen aus der Abwicklung von Investitionen

Hier sind die Kaufpreisforderungen aus der Verdufierung bzw. Ubertragung von Beteiligungen und
Ausleihungen sowie hieraus abgeleitete Forderungen (z.B. Anspriiche aus der Verzinsung der Kauf-

preisforderungen) in Héhe von insgesamt 9,5 Mio. EUR ausgewiesen.

Forderungen aus Beratung und sonstigen Dienstleistungen

Es handelt sich um Treuhandentgelte, die mit dem Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (BMZ) und den vom BMZ im Rahmen der ,Finanziellen Zusammenarbeit mit
Regionen“ geférderten Mafinahmen ,Ko-Finanzierungsfazilitat Beschaftigung Afrika/Nahost“ und

,AfricaConnect” abgerechnet werden.

Sonstige Vermogensgegenstiande

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten im Wesentlichen Forderungen gegen das Finanzamt
(23,9 Mio. EUR), Forderungen gegen Konsortialpartner (17,3 Mio. EUR) sowie Ausgleichsposten fiir
Fremdwdahrungsgeschéfte aus den Fremdwahrungsbewertungseinheiten in IDR, MXN, RUB und ZAR

(10,8 Mio. EUR).

Restlaufzeiten von Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstianden

in Mio. EUR Restlaufzeit
mehr als mehr als
bis 3 Monate 1 Jahr bis mehr als

3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Forderungen aus
1. dem Investitionsgeschaft 69,0 0,0 0,0 0,0 69,0"
2. der Abwicklung von Investitionen 6,3 0,0 3,2 0,0 9,5
3. Beratung und sonstigen Dienstleistungen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Sonstige Vermogensgegenstdnde 56,4 0,0 0,0 0,0 56,4
Summe 131,9 0,0 3,2 0,0 135,1

" Davon 8,2 Mio. EUR (2018: 10,3 Mio. EUR) gegen die Gesellschafterin.
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Sonstige Wertpapiere
Dieser Posten beinhaltet ein erworbenes Wertpapier in Héhe von 1,8 Mio. EUR, das zur Sicherung der
Altersteilzeit dient.

Kassenbestand, Bundesbankguthaben und Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten betreffen Geldmarktanlagen in Hohe von 199,7 Mio. EUR, die bei der
Gesellschafterin KfW angelegt wurden, sowie Guthaben auf Bankkonten in Héhe von 27,2 Mio. EUR.
Diese beinhalten voriibergehend noch nicht in Unternehmen in Partnerldndern investierte Mittel der
Gesellschaft.

Rechnungsabgrenzungsposten
In diesem Posten sind iberwiegend Ausgaben fiir Lizenzen und Wartungskosten fiir Hard- und Software
enthalten, die Aufwendungen fiir Geschaftsjahre nach dem 31.12.2019 darstellen.

Treuhandvermogen

In diesem Posten sind die Investitionen in Partnerlandern aus Treuhandmitteln in Form von Beteili-
gungen mit 52,2 Mio. EUR (im Wesentlichen je 25,0 Mio. EUR aus den Férderprogrammen des BMZ
,Ko-Finanzierungsfazilitat Beschaftigung Afrika/Nahost” und , AfricaConnect®) und Ausleihungen mit
12,5 Mio. EUR enthalten.

Von den Ausleihungen entfallen 11,7 Mio. EUR auf das ,Darlehensprogramm der Bundesrepublik
Deutschland fur Existenzgriinder, zur Férderung von Existenzgriindungen in Form kleiner und mittlerer
Unternehmen durch natiirliche Personen in Entwicklungslandern® auf der Grundlage gemeinsamer
Kreditsonderfonds mit Partnerldndern oder -institutionen.

Aktive latente Steuern

Es entstehen steuerpflichtige temporare Differenzen, insbesondere aus der Ubertragung stiller Reser-
ven gemaf § 6b EStG, die zu passiven latenten Steuern in Hohe von 0,3 Mio. EUR fiihren. Diesen stehen
abzugsfahige temporare Differenzen insbesondere aus Riickstellungen und Risikovorsorge gegeniiber,
die zu aktiven latenten Steuern in Héhe von 11,3 Mio. EUR fiihren. Auf den Ansatz des Aktiviiberhangs
latenter Steuern wurde entsprechend dem Wahlrecht verzichtet. Die latenten Steuern wurden auf Basis
eines Gesamtsteuersatzes von 32,45 % berechnet.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital betragt 750,0 Mio. EUR.

Die DEG wird als Tochterunternehmen der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) mit Sitz in Frankfurt
am Main in den Konzernabschluss einbezogen. Die KfW erstellt einen Konzernabschluss, der in Deutsch-
land im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht wird.

Aufgrund der satzungsgemafien Bestimmung der DEG, Gewinne generell nicht auszuschiitten, ist die
Ausschittungssperre gemaf § 253 Absatz 6 HGB und § 268 Absatz 8 HGB nicht relevant.

Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzverlust in Hohe von 54,6 Mio. EUR durch
Entnahme aus dem Posten Andere Gewinnriicklagen auszugleichen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Aufgrund der gesetzlichen Anderung ist seit 2016 fiir die Abzinsung der Altersversorgungsverpflichtun-
gen ein 10-Jahresdurchschnittszins anzuwenden. Dieser betragt zum 31.12.2019 2,71 %. Der Unter-
schiedsbetrag zum 7-Jahres-Durchschnittszins zum 31.12.2019 (1,97 %) betragt 18,9 Mio. EUR. Bei der
Ermittlung der Riickstellungen wurden jahrliche Gehaltssteigerungen von 2,2 % und in Abhangigkeit von
der jeweiligen Versorgungsordnung Rentensteigerungen von 2,0 % bzw. 1,0 % unterstellt.

Der BilMoG-Rechnungszins ist entsprechend der Entwicklung des von der Bundesbank veréffentlichten

Zinssatzes von 3,21 % auf 2,71 % gesunken. Im Jahr 2019 sind der Gehaltstrend (2,2 %) sowie die Fluk-
tuationsrate (1,5 %), der Rententrend (1,0 % bzw. 2,0 %) sowie die Richttafeln unverdandert geblieben.
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Die Riickstellungen fur andere langfristige Verpflichtungen werden gemaR § 253 Absatz 2 Satz 2 HGB
pauschal mit dem Marktzins abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt.

Sonstige Riickstellungen

Im Geschaftsjahr 2019 wurde eine Drohverlustriickstellung fiir Bewertungseinheiten von 21,9 Mio. EUR
ausgewiesen. Weiterhin wurde fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften (Devisentermin-
geschafte) eine Riickstellung in Hohe von 0,2 Mio. EUR gebildet.

Fir latente Ausfallrisiken der als unwiderruflich eingestuften Verpflichtungen aus noch nicht ausgezahl-
ten Ausleihungen wurde eine Riickstellung in Hohe von 11,0 Mio. EUR gebildet.

Dariiber hinaus sind Riickstellungen fiir variable Vergiitung (5,9 Mio. EUR), Altersteilzeit (2,7 Mio. EUR)
sowie Urlaub und Abgeltung von Mehrarbeit (1,6 Mio. EUR) enthalten. Die Riickstellungen fiir Rechts-
risiken betragen 3,5 Mio. EUR.

Verbindlichkeiten zur Finanzierung des Investitionsgeschaftes

Unter diesen Verbindlichkeiten werden im Wesentlichen Schuldscheindarlehen in Héhe von 2.731,3 Mio.
EUR (2018: 2.182,5 Mio. EUR) und Termingelder in Hohe von 966,3 Mio. EUR (2018: 872,1 Mio. EUR)
erfasst. Diese Geschafte wurden ausschliefilich mit der Gesellschafterin KfW abgeschlossen.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten mit 6,6 Mio. EUR den Fremdwahrungsausgleichsposten der
Makro-Bewertungseinheit USD und mit 22,0 Mio. EUR Verbindlichkeiten gegeniiber Konsortialpartnern
und Kreditnehmern.

Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten

in Mio. EUR Restlaufzeit
mehr als mehr als
bis 3 Monate 1 Jahr bis mehr als

3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt

1. Verbindlichkeiten zur Finanzierung
des Investitionsgeschaftes 1.104,6 516,7 1.805,8 294,8 3.721,9Y

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
3. Sonstige Verbindlichkeiten 32,7 0,0 1,2 0,7 34,6
Summe 1.137,5 516,7 1.807,0 295,5 3.756,7

" Davon 3.721,8 Mio. EUR (2018: 3.080,9 Mio. EUR) gegeniiber der Gesellschafterin.

Verbindlichkeiten gegeniiber Treugebern

Zur Finanzierung von Investitionen in Partnerlandern sowie fiir Existenzgriindungsdarlehen wurden der
DEG treuhdnderisch 63,6 Mio. EUR vom BMZ und 1,1 Mio. EUR vom Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU) zur Verfiigung gestellt.

Passive latente Steuern

Infolge der Saldierung mit aktiven latenten Steuern kommt es nicht zum Ausweis passiver latenter

Steuern.
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ERLAUTERUNGEN ZU DEN ERTRAGEN

Umsatzerlose
In den Umsatzerlosen werden Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit
dem Finanzierungsgeschaft subsumiert.

Die Umsatzerlose verteilen sich regional wie folgt:

in Mio. EUR 2019 2018
Afrika 7,5 5,5
Amerika 4.8 3,7
Asien 4,5 4,3
Europa 2,1 33
Weltweit 0,7 0,6
Summe 19,6 17,4

Ertrdge aus Beteiligungen und Ertrdage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens

Die Ertrage aus Beteiligungen und aus Ausleihungen in Partnerlandern setzen sich hauptsachlich aus
Dividenden, Zinsen aus Ausleihungen und Wertpapieren und zugehérigen Sicherungsgeschaften sowie
Zusage- und Kreditbereitstellungsprovisionen zusammen. Sie verteilen sich (ochne Berticksichtigung der
Ergebnisse aus Sicherungsgeschaften von -11,9 Mio. EUR) regional wie folgt:

in Mio. EUR 2019 2018
Afrika 89,7 72,4
Amerika 94,7 104,6
Asien 13,3 98,5
Europa 126,3 15,0
Weltweit 7,8 6,4
Summe 331,9 296,9

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

In diesem Posten sind insbesondere Ertrage aus Spatzeichnerzinsen bei Fonds in Héhe von 1,3 Mio. EUR,
Zahlungen aus Vorfalligkeitsentschadigungen in Hohe von 0,6 Mio. EUR sowie Zinsen aus sonstigen For-
derungen in Héhe von 0,6 Mio. EUR enthalten.

Ertrdge aus Zuschreibungen und Auflésungen von Riickstellungen im Kredit- und
Beteiligungsgeschift

Von den Ertragen in Hohe von insgesamt 85,9 Mio. EUR entfallen 44,9 Mio. EUR auf Darlehen, 30,3 Mio.
EUR auf Beteiligungen und 0,4 Mio. EUR auf Forderungen sowie 10,3 Mio. EUR fir die Auflésung von
Rickstellungen auf noch nicht ausgezahlte Ausleihungen.

Dabei fuhrte die Verdnderung eines bestehenden Parameters in der Portfoliowertberichtigung im Jahr
2019 zu einem Auflosungseffekt in Hohe von 13,3 Mio. EUR, der in den oben genannten Betragen fir
Darlehen und Riickstellungen auf noch nicht ausgezahlte Ausleihungen enthalten ist.

Sonstige betriebliche Ertrdage

Dieser Posten beinhaltet insbesondere Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen in Hohe von
35,3 Mio. EUR und Wahrungseffekte in Hohe von insgesamt 37,3 Mio. EUR.
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ERLAUTERUNGEN ZU DEN AUFWENDUNGEN

Aufwendungen aus bezogenen Leistungen
Die Aufwendungen aus bezogenen Leistungen betragen 2,5 Mio. EUR (2018: 2,1 Mio. EUR).

Abschreibungen und Wertberichtigungen sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im

Kredit- und Beteiligungsgeschaft

Von den Aufwendungen von insgesamt 279,3 Mio. EUR entfallen 177,8 Mio. EUR auf Darlehen, 91,1 Mio.
EUR auf Beteiligungen und 0,5 Mio. EUR auf Forderungen sowie 9,9 Mio. EUR auf Riickstellungen auf
noch nicht ausgezahlte Ausleihungen.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Bei diesen Aufwendungen entfiel der wesentliche Anteil auf aufgenommene Schuldscheindarlehen
(58,7 Mio. EUR) sowie das Nettoergebnis aus derivativen Sicherungsgeschaften (25,0 Mio. EUR).
Dartiber hinaus sind im Geschaftsjahr 2019 Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellun-
gen fiur Pensionen sowie fiir sonstige langfristige Personalriickstellungen in Hohe von 4,0 Mio. EUR
(2018: 4,1 Mio. EUR) enthalten.

Personalaufwand
Im Personalaufwand von 82,8 Mio. EUR sind auch die Gehalter der 63 Mitarbeiter in den Aufenbiiros
enthalten.

In den Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung in Héhe von insgesamt 23,1 Mio. EUR
sind Zufiihrungen zu den Riickstellungen fiir Pensionen in Hohe von 13,0 Mio. EUR enthalten. Des Weite-
ren beinhaltet dieser Posten Beitrage zum Versorgungsverband bundes- und landesgeférderter Unter-
nehmen e. V. (VBLU) (1,1 Mio. EUR).

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstiande des Anlagevermégens und
Sachanlagen

Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen 2019 insgesamt 6,6 Mio. EUR (2018: 4,6 Mio. EUR). Darin
enthalten sind Abschreibungen fiir Hard- und Software in Hohe von 3,0 Mio. EUR, fiir die Betriebs- und
Geschaftsausstattung in Hohe von 2,0 Mio. EUR sowie fiir die Gebdude in Héhe von 1,5 Mio. EUR.

In den Abschreibungen auf das Gebaude der DEG in der Kimmergasse waren im Geschaftsjahr 2009
einmalig steuerrechtliche Abschreibungen gemaR § 254 HGB alte Fassung in Hohe von 1,0 Mio. EUR aus
der Ubertragung stiller Reserven gemaf § 6b EStG aus dem Verkaufserlés der Grundstiicke und Bauten
in der Belvederestrafle enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Dieser Posten enthélt Verwaltungsaufwendungen von 51,5 Mio. EUR, darunter insbesondere Aufwen-
dungen fir Gutachter und Berater von 21,6 Mio. EUR, EDV-Kosten von 4,4 Mio. EUR und Aufwendungen
fir Reisekosten von 4,6 Mio. EUR.

Weiterhin beinhaltet die Position Wahrungseffekte in Héhe von 48,1 Mio. EUR.

Periodenfremde Ertrdage und Aufwendungen

In den sonstigen Ertrdgen sind 3,4 Mio. EUR periodenfremde Ertrdge enthalten, die im Wesentlichen aus

der Auflosung von sonstigen Riickstellungen resultierten.

Wesentliche periodenfremde Aufwendungen waren im Geschaftsjahr 2019 nicht zu verzeichnen.
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Angabe der Abschlusspriiferhonorare gemafd § 285 Satz 1 Nr. 17
Im Geschaftsjahr 2019 wurden fiir den Abschlusspriifer folgende Honorare beriicksichtigt:

2019 EUR
Honorar fir Abschlusspriifungen 564.657
Andere Bestatigungsleistungen 39.513
Steuerberatungsleistungen 0
Sonstige Leistungen 0
Summe 604.170

In der Angabe des Honorars fir Abschlusspriifungen sind Aufwendungen fir den Jahresabschluss 2018
in Hohe von 7.384 EUR enthalten.

In der Angabe des Honorars zu anderen Bestatigungsleistungen sind Ertrage aus der Auflosung von
Rickstellungen fir den Jahresabschluss 2018 in Hohe von 488 EUR enthalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der Steueraufwand von insgesamt 2,6 Mio. EUR setzt sich aus einem auslandischen Steueraufwand von
2,4 Mio. EUR sowie einem aperiodischen Steueraufwand von 0,2 Mio. EUR nach der Erstellung der Steu-

ererklarung 2018 zusammen.

Ertragssteueraufwendungen des Geschéftsjahres 2019 fielen verlustbedingt nicht an.

JAHRESFEHLBETRAG / BILANZVERLUST

Der ausgewiesene Bilanzverlust betragt -54,6 Mio. EUR. Dieser soll tiber die Entnahme aus den Anderen
Gewinnriicklagen ausgeglichen werden.

NACHTRAGSBERICHT

Wesentliche Vorgdnge von besonderer Bedeutung fiir die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage sind
nach Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

ERLAUTERUNGEN ZU DERIVATIVEN GESCHAFTEN

Die DEG setzt im Rahmen der Risikosteuerung regelmaRig Termingeschafte und derivative Produkte ein.
Ein Eigenhandel im Sinne eines Handelsbuches erfolgt nicht. Der Einsatz dieser Instrumente dient vor-
rangig der Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken im Anlagebuch.

Die Marktwerte der im Bestand gehaltenen Derivate stellen die Wiederbeschaffungskosten dar. Die dar-
gestellten positiven und negativen Marktwerte werden weitgehend auf Basis konzerninterner Modelle
errechnet. Wesentliche Bestimmungsfaktoren der internen Modelle sind Zinsstrukturen und die entspre-
chenden Wechselkurse.
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Derivative Geschafte

Volumina
Marktwerte Marktwerte
Angaben in Mio. EUR Nominalwerte" positiv negativ
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Kontrakte mit Zinsrisiken
Zinsswaps 1.119,0 1.159,9 3,7 -30,7
Summe Zinsrisiken 1.119,0 1.159,9 3,7 -30,7
Kontrakte mit Wahrungsrisiken
Devisentermingeschafte, -swaps 213,7 529,1 6,8 -0,1
Non-deliverable Forwards 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungs- und Zinswahrungsswaps 705,6 725,6 16,1 -45,5
Summe Wahrungsrisiken 919,3 1.254,7 22,9 -45,6
Insgesamt 2.038,3 2.414,6 26,6 -76,3
Kontrahenten
Marktwerte Marktwerte
Angaben in Mio. EUR Nominalwerte" positiv negativ
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
OECD-Banken 2.038,3 2.414,6 26,6 -76,3
Insgesamt 2.038,3 2.414,6 26,6 -76,3

SONSTIGE ANGABEN

Haftungsverhiltnis
Zum Bilanzstichtag waren die Anteile der DEG an einer Beteiligung mit einem Buchwert von 3,6 Mio. EUR
als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten dieser Unternehmen verpfandet.

Eine Inanspruchnahme aus den Haftungsverhaltnissen, die tber die zum Bilanzstichtag hierfiir gebildete
Risikovorsorge hinausgeht, wird mit Blick auf die Bonitat der betroffenen Unternehmen nicht erwartet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Aus Mietvertragen bestehen jahrliche Verpflichtungen in Héhe von insgesamt 1,0 Mio. EUR, die langste
Vertragslaufzeit besteht bis 2025.

Aus Leasingvertragen mit einer Restlaufzeit bis 2020 werden insgesamt Leasingraten von 0,1 Mio. EUR
zu leisten sein.

Die Verpflichtungen aus noch nicht ausgezahlten Beteiligungen und Ausleihungen belaufen sich auf
2.055,4 Mio. EUR.

Mitarbeiter der DEG oder von der DEG beauftragte Dritte ibernehmen in Einzelfallen Organfunktionen
bei den Beteiligungsgesellschaften. Die daraus resultierenden Risiken werden grundsatzlich durch Ver-
mogensschaden-Haftpflichtversicherungen (D&O-Versicherungen) der DEG bzw. der jeweiligen Beteili-
gungsgesellschaft abgedeckt.
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Fristengliederung

Nominalwerte" in Mio. EUR Zinsrisiken Wahrungsrisiken
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
Restlaufzeiten
bis 3 Monate 0,0 0,0 256,2 564,5
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 173,5 133,5 190,1 65,5
mehr als 1 bis 5 Jahre 639,0 675,5 318,6 482,1
mehr als 5 Jahre 306,6 350,8 154,4 142,7
Insgesamt 1.119,0 1.159,9 919,3 1.254,7

" Die Nominalwerte berechnen sich als Summe des jeweils zum Umrechnungsstichtag hoheren Nominalbetrages von Eingangs- und Ausgangsseite.

ANZAHL DER MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

IM JAHRESDURCHSCHNITT

AuRertarifliche Mitarbeiter und leitende Angestellte 420
Tarifmitarbeiter 207
Gesamt 627
Weibliche Mitarbeiter 320
Mannliche Mitarbeiter 307
Gesamt 627

In diesen Angaben sind die Teilzeitkréfte (137) sowie Aushilfen (36) enthalten, nicht jedoch die

Geschaftsfiihrung, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Elternzeit, Auszubildende, Praktikanten und

die im Ausland tatigen Ortskréfte.

BEZUGE DER ORGANE

Die Gesamtaufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Berichtsjahr 109.527 EUR, davon 42.743
EUR Jahresvergtitung fiir Mitgliedschaften im Aufsichtsrat und in den Ausschiissen, 44.453 EUR fiir Sit-
zungs- und Tagegelder sowie Bewirtungs- und Reisekosten und 21.862 EUR fiir Aufsichtsratsschulun-

gen. Es wurden keine Vorschisse und Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrates gewdhrt.

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung fiir das Geschéftsjahr 2019 betrugen 1.279.184 EUR. Die lau-
fenden jahrlichen Gehaltsbestandteile sind fiir alle Geschaftsfiihrungsmitglieder einheitlich und betra-
gen insgesamt 1.034.835 EUR. Dariiber hinaus ist in den Gesamtbeziigen ein Betrag von 25.013 EUR fur
geldwerte Vorteile und sonstige Beziige enthalten. Die leistungsbezogene Tantieme fiir 2019 betrug ins-
gesamt 219.336 EUR, wovon 109.668 EUR tiber mehrere Jahre gestaffelt ausgezahlt werden. Im Jahr
2019 wurden Staffelbetrage der in den Jahren 2016 bis 2018 zurtickgestellten Tantiemen in Héhe von

insgesamt 106.329 EUR ausgezahlt.

Die Tantiemen beinhalten auch Staffelbetrdge der in den Jahren 2016 und 2017 zurtickgestellten Tantie-
men in Hohe von insgesamt 37.046 EUR zweier ehemaliger Geschaftsfihrer.

Es wurden keine Vorschiisse an die Mitglieder der Geschéftsfiihrung oder ihre Hinterbliebenen gewahrt.

Fiir ehemalige Geschaftsfiihrer und ihre Hinterbliebenen betrugen die Gesamtbeziige 998.406 EUR.
Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Personenkreis waren 15.079.354 EUR zurtickgestellt.
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Die nachfolgende Aufstellung enthédlt den Anteilsbesitz der DEG zum 31.12.2019 gemaf} § 285 Ziffer 11 HGB

Wa&h-  Kurs 1,00 EUR Eigenkapital® Ergebnis?
Nr. Name und Sitz des Unternehmens rung” =..WE? DEG-Anteil inv. H. in TWE® in TWE®
Banque Gabonaise de Développement (BGD),
1. Libreville, Gabun 6) 1,97 6 6
Latin American Agribusiness Development
Corporation S.A,,
2. Ciudad de Panama, Panama usD 11234 6,25 196.022 22.882
Banque Nationale de Développement
Agricole S.A,,
3. Bamako, Mali XOF 655,9570 21,43 53.154.335 7.978.244
Industrial Promotion Services (West Africa) S.A.,
4. Abidjan, Elfenbeinkiiste XOF 655,9570 9 18.716.332 4.499.998
Fransabank S.A.L.,
5. Beirut, Libanon LBP 1.697,5224 5 2.329.130.182 173.974.503
TOO Knauf Gips Kaptschagaj.
Ein Unternehmen mit Beteiligung der DEG -
Deutsche Invest.- u. Entwicklungsg. mbH,
6. Kaptschagaj, Kasachstan EUR 1,0000 40 15.244 7.031
LHF - Latin Healthcare Fund, L.P.,
7. Acton, USA usD 11234 10,088 e e
Safety Centre International Ltd.,
8. Port Harcourt, Nigeria 8 8 o 6
Kyrgyz Investment and Credit Bank,
9. Bishkek, Kirgisistan uUsD 11234 12 69.678 6.082
SEAF Central and Eastern Europe Growth
Fund LLC,
10.  Wilmington, USA usD 1,234 239 87 -686
Benetex Industries Ltd.,
11.  Dhaka, Bangladesch 8 28,3 6 6
P.T. Arpeni Pratama Ocean Line Tbk.,
12. Jakarta, Indonesien 6) 3 6 6
Egyptian Direct Investment Fund Ltd.,
13.  St. Peter Port, Gournsey (Kanalinsel) 6) 14,577 6 6
SEAF Sichuan SME Investment Fund LLC,
14.  Wilmington, USA USsD 11234 13,33 3.788 -1.179
Turkish Private Equity Fund I, L.P,,
15. St. Peter Port, Gournsey (Kanalinsel) 6) 11,327 6 6
Ethos Technology Fund | Partnership S.A.,
16. Johannesburg, Stdafrika 6) 9,249 6 6
DBG Eastern Europe II, L.P.,
17.  St. Helier, Jersey EUR 1,0000 14,88 9.102 5.812
Industrial Promotion Services Kenya Ltd.,
18.  Nairobi, Kenia KES 114,9900 9,91 6.236.815 1.540.975
SEAVI Advent Equity IV Fund, L.P,,
19. George Town, Kaimaninseln 6 13,477 e e
European Financing Partners S.A.,
20. Luxembourg, Luxemburg EUR 1,0000 7,63 170 21
Sichuan Tianfu Bank Co., Ltd.,
21.  Nanchong, China CNY 7,8205 4,89 14.856.594 1.352.592
SEAF India International Growth Fund,
22. Port Louis, Mauritius uUsD 1,1234 6,57 4.009 588
Advent Central & Eastern Europe Ill, L.P.,
23.  Boston, USA EUR 1,0000 5,35 7.739 -132
Balkan Accession Fund C.V,,
24. Curacao, Curacao EUR 1,0000 11,36 12.350 354
PJSC Commercial Bank Center-Invest,
25.  Rostov-on-Don, Russische Foderation RUB 69,9563 14,57 13.127.646 1.532.572
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Die nachfolgende Aufstellung enthédlt den Anteilsbesitz der DEG zum 31.12.2019 gemaf} § 285 Ziffer 11 HGB

Wah-  Kurs 1,00 EUR Eigenkapital® Ergebnis?

Nr. Name und Sitz des Unternehmens rung” =..WE? DEG-Anteil inv. H. in TWE® in TWE®
Latin Power IIl, L.P.,

26. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 1,81 9.181 -3.667
TOO Isi Gips Inder,

27. Inderborskij, Kasachstan EUR 1,0000 40 1.457 103
Open Joint Stock Company Bank Respublika,

28. Baku, Aserbaidschan AZN 1,9047 16,599 46.394 9.049
Advent Latin American Private Equity Fund
111-B, L.P,

29.  Wilmington, USA USD 11234 100 1.640 119
Advent Latin American Private Equity Fund I1,”

30. Wilmington, USA usb 1,1234 3,47 o o
CDH China Growth Capital Fund II, L.P.,

31.  George Town, Kaimaninseln usD 11234 3174 0 -1.870
Russia Partners II, L.P.,,

32. George Town, Kaimaninseln uUsD 11234 3,88 46.950 -7.079
Ethos US Dollar Fund V (Non-Opic-Jersey), L.P.,

33.  St.Helier, Jersey 6) 13,225 6) 6)
Vantage Mezzanine Fund Trust,

34. Johannesburg, Sudafrika 6) 6,834 6) 6)
Ace Power Embilipitiya Pvt Ltd.,

35.  Colombo, Sri Lanka LKR 203,6295 26 4.736.828 1.708.229
Evonik Lanxing (Rizhao) Chemical Industrial
Co. Ltd.,

36. Rizhao, China CNY 7,8205 10 42.628 -4.229
Banco Finterra, S.A.,

37. Ciudad de México, Mexiko MXN 21,2202 15,562 712.000 -57.000
Banco Pine S.A,,

38. Sao Paulo, Brasilien BRL 4,5127 4,6 868.740 -59.706
Global Environment Emerging Markets Fund
I1-A, L.P,

39. Alberta, Kanada UsD 11234 4,583 67.493 -21.839
DL) SAP International, LLC,

40. Wilmington, USA usb 11234 3,293 16.137 -647
Emerging Europe Leasing and Finance
(EELF) B.V.,,

41. Amsterdam, Niederlande EUR 1,0000 25 918 -23
AO Bucharagips,

42. Kogon, Usbekistan EUR 1,0000 24,889 1.363 1.010
Turkish Private Equity Fund II, L.P,,

43.  St. Peter Port, Gournsey (Kanalinsel) EUR 1,0000 4,95 235.744 -101.816
The Kibo Fund LLC,

44, Ebene Skies, Mauritius EUR 1,0000 13,798 10.891 -2.921
PCC-DEG Renewables GmbH,

45.  Duisburg, Deutschland EUR 1,0000 40 16.278 663
Lombard Asia lll, L.P,,

46. George Town, Kaimaninseln uUsD 1,1234 2,133 39.674 -2.185
Nexxus Capital Private Equity Fund IlI, L.P.,

47.  Ciudad de México, Mexiko usb 11234 10,26 55.416 -7.835
African Development Partners I, LLC,

48. Ebeéne CyberCity, Mauritius EUR 1,0000 5,96 291.144 4.253
Banyan Tree Growth Capital, LLC,

49. Mauritius, Mauritius usb 11234 27 34.843 -1.018
Istmo Compania de Reaseguros, Inc.,

50. Ciudad de Panama, Panama 6) 12,47 6) 6)
India Agri Business Fund Ltd.,

51. Ebéne CyberCity, Mauritius usb 11234 16,667 68.324 -2.663
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Die nachfolgende Aufstellung enthédlt den Anteilsbesitz der DEG zum 31.12.2019 gemaf} § 285 Ziffer 11 HGB

Wah-  Kurs 1,00 EUR Eigenkapital® Ergebnis®

Nr. Name und Sitz des Unternehmens rung" =..WE? DEG-Anteil inv. H. in TWE® in TWE®
Tourism Promotion Services, Tajikistan O)JSC,

52. Dushanbe, Tadschikistan T)S 10,8804 11,02 49.216 -25.069
Kendall Court Mezzanine (Asia) Bristol Merit
Fund, L.P,,

53. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 24,37 11.011 -1.761
Tolstoi Investimentos S.A.,

54. Sao Paulo, Brasilien 6) 31,14 6 6
Acon Latin America Opportunities Fund-A, L.P,

55. Toronto, Kanada UsD 1,1234 39,99 19.230 1.420
The Africa Health Fund, LLC,

56. Port Louis, Mauritius usDbD 11234 9,49 46.416 592
Renewable Energy Asia Fund, L.P,,

57.  London, Vereinigtes Konigreich EUR 1,0000 11,58 85.836 -10.509
000 Gematek,

58. Sankt Petersburg, Russische Foderation RUB 69,9563 5,756 1.087.587 96.105
PT Indonesia Infrastructure Finance,

59. Jakarta, Indonesien IDR 15.595,6000 15,12 2.135.240.000 -42.948.000
Emerging Europe Accession Fund Codpera-
tief U.A,,

60. Amsterdam, Niederlande EUR 1,0000 10,145 55.012 -3.375
GEF Africa Sustainable Forestry Fund, L.P,,

61. Chevy Chase, USA usb 11234 12,96 118.124 -16.110
Asia Environmental Partners (PF1), L.P,,

62. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 15,957 56.665 -8.766
Catalyst Fund I, LLC,

63. Port Louis, Mauritius usDbD 11234 10,17 60.841 -9.079
Private Equity New Markets Il K/S,

64. Hellerup, Danemark UsD 11234 7,31 193.494 11.131
Africa Joint Investment Fund,

65. Ebéne CyberCity, Mauritius 8 16 e e
NEOMA SOUTH-EAST ASIA FUND Il L.P,,

66. Toronto, Kanada usbD 1,1234 5,74 223.939 30.348
Interact Climate Change Facility S.A.,

67. Luxembourg, Luxemburg EUR 1,0000 7,69 147 21
The CapAsia ASEAN Infrastructure Fund IlI,
L.P,

68. George Town, Kaimaninseln uUsD 11234 13,17 38.889 -7.923
EMX Capital Partners, L.P.,

69. Toronto, Kanada UsD 11234 20,081 64.022 7.282
Knauf Gips Buchara 00O,

70. Buchara, Usbekistan EUR 1,0000 25 20.258 5.194
Deepak Fasteners Ltd.,

71.  Ludhiana, Indien INR 80,1870 0,012 1.111.516 -84.873
Maghreb Private Equity Fund Ill,

72. Port Louis, Mauritius EUR 1,0000 9,783 133.826 2.320
Lereko Metier Sustainable Capital Fund
Trust,

73.  Sandhurst, Stidafrika ZAR 15,7773 14,493 477.652 26.978
Mediterra Capital Partners |, L.P,

74.  St. Peter Port, Gournsey (Kanalinsel) EUR 1,0000 6,088 83.875 -35.562
Orient Investment Properties Ltd.,

75. Road Town, Britische Jungferninseln uUsD 11234 3,875 619.281 -2.953
Mongolia Opportunities Fund |, L.P.,

76. George Town, Kaimaninseln usbD 1,1234 13,33 24.817 3.079
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Die nachfolgende Aufstellung enthédlt den Anteilsbesitz der DEG zum 31.12.2019 gemaf} § 285 Ziffer 11 HGB

Wah-  Kurs 1,00 EUR Eigenkapital® Ergebnis®
Nr. Name und Sitz des Unternehmens rung” =..WE? DEG-Anteil inv. H. in TWE® in TWE®
Worldwide Group, Inc.
77. Charlestown, St. Kitts und Nevis usD 11234 33,41 25.462 1.225
Berkeley Energy Wind Mauritius Ltd.,
78. Ebéne CyberCity, Mauritius EUR 1,0000 25,825 64.261 -21.164
EMF NEIF | (A), L.P.,
79. Fareham, Vereinigtes Konigreich usD 11234 28,08 28.376 -28.968
VI (Vietnam Investments) Fund Il, L.P.,
80. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 7,86 206.091 -21.887
Stratus SCP Fleet Fundo de Investimento em
Participacdes — Multiestratégia,
81. Sao Paulo, Brasilien BRL 4,5127 39,69 44.065 305
Russia Partners Technology Fund, L.P.,
82. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 21,59 119.492 19.467
Teak Tree Investments Pte. Ltd.,
83. George Town, Kaimaninseln usD 11234 16,5 25.421 594
The Clean Energy Transition Fund, L.P,,
84. St. Peter Port, Gournsey (Kanalinsel) EUR 1,0000 15,385 50.320 1.284
Ambit Pragma Fund Il,
85. Mumbai, Indien INR 80,1870 10,53 1.638.386 -11.330
Equis Asia Fund, L.P,,
86. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 4,48 51.113 -24.881
Grassroots Business Investors Fund I, L.P,,
87. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 16,356 17.689 -1.052
Adenia Capital (Il) LLC Ltd.,
88. Saint Pierre, Mauritius EUR 1,0000 10,437 95.015 -4.714
NSL Renewable Power Private Ltd.,
89. Hyderabad, Indien INR 80,1870 0,001 1.636.100 -2.677.100
Lereko Metier Solafrica Fund | Trust,
90. Johannesburg, Stidafrika ZAR 15,7773 47,5 211.020 30.406
UT Bank Ltd.,
91. Accra, Ghana 6 13,524 e e
Latin Renewables Infrastructure Fund, L.P.,
92. Dover, USA UsD 11234 14,058 77.073 18.711
Victoria South American Partners I, L.P.,
93. Toronto, Kanada usb 11234 3,027 592.247 -5.979
Adobe Social Mezzanine Fund |, L.P,,
94. Montreal, Kanada usD 11234 24,752 14.801 543
CoreCo Central America Fund I, L.P,,
95.  Wilmington, USA UsD 11234 22 28.329 -961
Elbrus Capital Fund II, L.P.,
96. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 3,12 603.169 -1.111
Armstrong S.E. Asia Clean Energy Fund, L.P,,
97. Singapore, Singapur usD 1,1234 7,54 65.406 -3.996
Archimedes Health Developments Ltd.,
98. Limassol, Zypern 6) 19,23 6 6
BCR Investment Company Ltd.,
99. Port Louis, Mauritius usb 1,1234 15,629 42.312 2.064
AGF Latin America, L.P.,
100. London, Vereinigtes Kénigreich uUsD 11234 19,716 71.025 271
ZEP-RE (PTA Reinsurance Company),
101. Nairobi, Kenia UsD 11234 5,91 229.746 10.145
Agriculture Investment Group Corp.,
102. Tortola, Britische Jungferninseln uUsD 11234 2,8 278.347 -46.765
African Development Partners Il, L.P.,
103.  St. Peter Port, Gournsey (Kanalinsel) UsD 11234 3,449 825.415 -16.630
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Die nachfolgende Aufstellung enthédlt den Anteilsbesitz der DEG zum 31.12.2019 gemaf} § 285 Ziffer 11 HGB

Wah-  Kurs 1,00 EUR Eigenkapital® Ergebnis?
Nr. Name und Sitz des Unternehmens rung” =..WE? DEG-Anteil inv. H. in TWE® in TWE®
Banyan Tree Growth Capital - Il LLC,
104. Port Louis, Mauritius usb 1,1234 13,937 219.124 -1.477
Altra Private Equity Fund II, L.P,,
105. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 3,88 276.916 3.359
Falcon House Partners Indonesia Fund I,
106. George Town, Kaimaninseln usD 11234 8,757 268.749 -3.119
Lombard Asia IV, L.P,
107. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 5,569 186.471 -29.883
Schulze Global Ethiopia Growth and Trans-
formation Fund I, L.P,,
108. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 3,38 39.797 -7.702
Parque Edlico la Carabina I, S.A.P.I. de C.V,,
109. Ciudad de México, Mexiko MXN 21,2202 9,65 -122.594 -3.760
Parque Edlico la Carabina Il, S.A.P.l. de C.V,,
110. Ciudad de México, Mexiko MXN 21,2202 9,99 -118.674 -1.828
Parque Edlico el Mezquite, S.A.P.I. de C.V,,
111, Ciudad de México, Mexiko MXN 21,2202 3,14 -342.980 -145.334
Softlogic Life Insurance PLC,
112.  Colombo, Sri Lanka LKR 203,6295 19 6.670.963 3.336.245
Paraguay Agricultural Corporation S.A,,
113.  Luxembourg, Luxemburg EUR 1,0000 15,83 83.095 -172
ADP Enterprises W.L.L.,
114. Manama, Bahrain EUR 1,0000 23,26 252.162 67.291
CGFT Capital Pooling GmbH & Co. KG,
115.  Berlin, Deutschland EUR 1,0000 40 9.531 380
MGM Sustainable Energy Fund, L.P.,
116. Toronto, Kanada usD 1,1234 15,819 59.176 2.332
The Enterprise Expansion Fund, S.A. SICAV-SIF,
117.  Luxembourg, Luxemburg EUR 1,0000 10,309 14.494 -49
Takura Il Feeder Fund Partnership,
118. Cape Town, Stidafrika uUsD 11234 25 84.837 38.041
Uttam Galva Metallics Ltd.,
119.  Mumbai, Indien INR 80,1870 8,56 12.013.800 -741.300
Portland Caribbean Fund Il, L.P,,
120. George Town, Kaimaninseln uUsD 11234 15,37 103.548 -8.038
CapMan Russia Il Fund, L.P.,
121.  St. Peter Port, Gournsey (Kanalinsel) EUR 1,0000 12,567 38.422 -943
Oragroup S.A,,
122.  Lomé, Togo XOF 655,9570 2,39 98.502.827 6.667.417
ACON Latin America Opportunities Fund
IV-A, L.P,
123. Toronto, Kanada usD 1,1234 39,899 65.839 1.924
Navegar |, L.P,,
124. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 13,23 45.856 31.015
Mediterrania Capital Il (SICAV) P.L.C.,
125.  Qormi, Malta EUR 1,0000 10,438 131.670 4.298
Quadria Capital Fund, L.P,
126. George Town, Kaimaninseln usD 11234 8,333 499.266 135.196
Lovcen Banka AD,
127. Podgorica, Montenegro EUR 1,0000 27,52 15.539 1.768
LeapFrog Financial Inclusion Fund II, L.P.,
128. Ebene CyberCity, Mauritius usb 1,1234 5 374.401 44.484
Multi Financial Group Inc.,
129. Ciudad de Panama, Panama PAB 11197 6,95 526.850 43.920
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Die nachfolgende Aufstellung enthédlt den Anteilsbesitz der DEG zum 31.12.2019 gemaf} § 285 Ziffer 11 HGB

Wah-  Kurs 1,00 EUR Eigenkapital® Ergebnis®
Nr. Name und Sitz des Unternehmens rung" =..WE? DEG-Anteil inv. H. in TWE® in TWE®
Berkeley Energy Netherlands Holding B.V.,
130. Amsterdam, Niederlande 6) 15 6) 6)
AEP China Hydro Ltd.,
131. Ebéne CyberCity, Mauritius usD 1,1234 30,182 50.579 -5.056
Grassland Finance Ltd.,
132.  Hong Kong, Hongkong CNY 7,8205 24,949 463.533 19.100
Orilus Investment Holdings Pte. Ltd.,
133.  Singapore, Singapur usD 1,1234 32,98 79.936 -232
Frontier Bangladesh II, L.P.,
134. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 20 17.031 -1.896
Asia Environmental Partners Il, L.P,,
135. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 8,283 123.287 -4.420
Kua Mex Foods, S.A.P.I.de C.V.,
136. Ciudad de México, Mexiko MXN 21,2202 15,01 1.468.302 -69.296
Soleq Holdings,
137. George Town, Kaimaninseln 8 6,82 e e
Euromena Ill, L.P,,
138. London, Vereinigtes Konigreich usD 11234 8,999 111.882 7.818
Lereko Metier REIPPP Fund Trust,
139. Sandhurst, Stidafrika ZAR 15,7773 32,28 828.149 35.611
Investec Africa Private Equity Fund 2, L.P,
140. St. Peter Port, Gournsey (Kanalinsel) usD 11234 8,479 204.352 -24.673
Malacca Trust Pte. Ltd.,
141.  Singapore, Singapur IDR 15.595,6000 13,47 1.122.828.470 144.880.516
The Kibo Fund Il LLC,
142. Ebene CyberCity, Mauritius usD 11234 19,96 46.434 5.257
Africlnvest Fund Il LLC,
143.  Port Louis, Mauritius EUR 1,0000 4,4 232.344 6.498
Energon Holdings,
144. George Town, Kaimaninseln 6) 10,5 6) 6)
Aavishkaar Frontier Fund,
145. Ebene CyberCity, Mauritius usD 1,1234 20,82 24.509 -1.082
ICE TopCo Ltd. S.A.,
146. Luxemburg, Luxemburg EUR 1,0000 6,04 189.918 -151
Abraaj North Africa Fund II, L.P,,
147.  London, Vereinigtes Kénigreich 8 4,267 o e
Creed Healthcare Holdco Ltd.,
148. Birkirkara, Malta 6) 7,5 6 6
Gaja Capital Fund Il Ltd.,
149. Port Louis, Mauritius usD 1,1234 7,892 0 -858
Kibele B.V.,
150. Amsterdam, Niederlande 6) 22,25 6 6
Emerald Sri Lanka Fund | Ltd.,
151.  Ebene CyberCity, Mauritius usD 1,1234 23,53 13.632 -921
Metier Capital Growth Fund Il Partnership,
152. Sandhurst, Stidafrika ZAR 15,7773 16,432 1.247.245 143.837
Tournai Investments S.L.,
153. Barcelona, Spanien EUR 1,0000 15,38 43.924 -2.154
HydroChile Holdings,
154. George Town, Kaimaninseln 6) 10,4 6 6
Kandeo Fund Il (A), L.P,,
155. Toronto, Kanada usD 1,1234 53,111 37.368 -1.205
KANDEO Fund Il L.P.,”
156. Toronto, Kanada uUsD 11234 14,42 113.548 -3.588
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Die nachfolgende Aufstellung enthédlt den Anteilsbesitz der DEG zum 31.12.2019 gemaf} § 285 Ziffer 11 HGB

Wah-  Kurs 1,00 EUR Eigenkapital® Ergebnis®
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Surfline Communications Ltd.,
157. Accra, Ghana 6) 4,25 6) 6)
AlIF2 Towers Mauritius Ltd.,
158. Port Louis, Mauritius usD 1,1234 16,1 190.496 -14.016
VI (Vietnam Investments) Fund IlI, L.P,,
159. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 6,246 131.654 -5.867
Medisia Investment Holdings Pte Ltd.,
160. Singapore, Singapur usD 1,1234 32,65 114.042 30.915
Neoma Africa Fund Ill, L.P.,
161. George Town, Kaimaninseln 6) 4,687 6) 6)

Equis Direct Investment Fund, L.P,,

162. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 2,68 179 21.830
Agrofundo Brasil VI Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia,

163. S&o Paulo, Brasilien BRL 4,5127 29,904 452.826 210.521
Americas Energy Fund Il Clean Energy, L.P.,

164. Toronto, Kanada usbD 1,1234 17,138 38.707 -1.216
Navegar Il (Netherlands) B.V.,

165. Amsterdam, Niederlande 6) 29,167 6 6

Vantage Mezzanine Il Pan African Sub-Fund
Partnership,
166. Johannesburg, Stidafrika usD 11234 6,531 94.560 11.419

Vantage Mezzanine Il Southern African
Sub-Fund Partnership,

167. Johannesburg, Stidafrika ZAR 15,7773 11,329 701.935 162.005
ACON Retail MXD, L.P,,

168. Toronto, Kanada UsD 11234 99,999 5.944 -3.136
Grupo Vizion Lerma, S.A.P.I. de C.V.”

169. Mexico MXN 21,2202 6,3 2.047.745 -318.556
Equis DFI Feeder, L.P,,

170. George Town, Kaimaninseln uUsD 1,1234 12 252 -466
Citadell Capital SAE,

171.  Cairo, Agypten EGP 18,0223 0,846 5.522.872 -219.542
Stratus Capital Partners B, L.P,,

172.  Edinburgh, Vereinigtes Konigreich UsD 11234 75 19.902 -1.048
Stratus Group - Stratus Capital Partners
(SCP),”

173.  Edinburgh, Grofibritannien usD 1,1234 12,35 140 140
Ashmore Andean Fund II, L.P,,

174. Toronto, Kanada uUsD 11234 10,212 124.212 2.748
Taxim Capital Partners I, L.P,

175. St Helier, Jersey EUR 1,0000 6,993 46.709 -10.566
Cambodia-Laos-Myanmar Development Fund II,
L.P,

176.  Singapore, Singapur usD 1,1234 15,544 28.666 -793
Pembani Remgro Infrastructure Mauritius
Fund I, L.P,

177.  Ebene CyberCity, Mauritius usD 1,1234 10,352 90.160 10.928
Mobisol GmbH,

178. Berlin, Deutschland 6) 9,94 6 6

Triple P SEA Financial Inclusion Fund LP,
179. Singapore, Singapur usD 11234 25,199 6.290 -1.442

Falcon House Partners Fund Il, L.P.,,
180. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 4 232.184 -9.098
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Deep Catch Namibia Holdings (Pty) Ltd.,
181.  Windhoek, Namibia NAD 15,7158 38,57 124.629 13.329
Azure Power Global Ltd.,
182. Ebeéne CyberCity, Mauritius usD 1,1234 2,761 367.225 1.133
ECP Africa Fund IV LLC,
183. Ebéne CyberCity, Mauritius usD 11234 34,55 37.948 -5.896
Foursan Capital Partners Il LP, George Town,
184. Grand Cayman, Kaimaninseln usD 1,1234 12,25 210 -1.313
Principle Capital Fund IV, L.P,,
185. George Town, Kaimaninseln usbD 1,1234 12,472 107.076 -4.149
MC Il Pasta Ltd.,
186. Qormi, Malta 6) 36,14 6 6
AFIG Fund II, L.P,,
187. Ebene CyberCity, Mauritius usD 11234 7,704 35.437 -12.340
Adenia Capital (IV), L.P.,
188. Port Louis, Mauritius EUR 1,0000 8,654 48.581 -4.040
Apis Growth 2 Ltd.,
189. Ebéne CyberCity, Mauritius uUsD 11234 25,63 39.903 2.391
Africa Bovine Ltd.,
190. Ebéne CyberCity, Mauritius usD 1,1234 11,39 113.897 -560
Whitlam Holding PTE. Ltd.,
191. Singapore, Singapur usD 1,1234 38,74 53.064 24.125
Metier Retailability en Commandite
Partnership,
192. Sandhurst, Stidafrika ZAR 15,7773 23,75 457.720 35.422
PT Bank Victoria International Tbk.,
193.  South Jakarta, Indonesien IDR 15.595,6000 9 2.806.025.405 79.081.921
Catalyst MENA Clean Energy Fund, L.P,,
194. St. Peter Port, Gournsey (Kanalinsel) uUsD 11234 19,439 8.267 -538
Catalyst Fund II, L.P,,
195.  Port Louis, Mauritius usb 1,1234 6,557 45.225 -13.314
ADP Il Holding 6 W.L.L.,
196. Manama, Bahrain BHD 0,4220 16,67 31.279 -8.058
New Forests Company Holdings | Ltd.,
197.  Port Louis, Mauritius usD 1,1234 16,67 61.315 -4105
Sierra Madre Philippines I, L.P,,
198. George Town, Kaimaninseln usbD 1,1234 20 5.857 -1.427
Phi Capital Trust,
199. Chennai, Indien INR 80,1870 16,15 402.970 -86.076
ADAMAS Ping An Opportunities Fund, L.P.,
200. George Town, Kaimaninseln usbD 1,1234 11,63 39.117 -1.682
North Haven Thai Private Equity, L.P.,
201. George Town, Kaimaninseln usD 11234 5,662 11.981 -24.957
Knauf Gypsum Philippines Inc.,
202. Makati, Philippinen PHP 56,9000 25 1.730.364 -224.471
Maison Capital Fund, L.P.,
203. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 9,689 5.331 77.847
Dolce M8 Holdco Ltd.,
204. Port Louis, Mauritius usbD 1,1234 12,5 50.418 -32.326
African Infrastructure Investment Fund 3,
L.P,
205. Cape Town, Siidafrika usD 11234 9,38 93.536 6.847
Operadora de Servicios Mega, S.A. de C.V,,
SOFOME.R,,
206. Zapopan, Mexiko MXN 21,2202 21,94 1.005.136 87.751
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Tesla Wind d.o.o.,
207. Belgrad, Serbien RSD 117,5700 10,007 1.046.257 -789.242
SSG Secured Lending Opportunities II, L.P,
208. George Town, Kaimaninseln usD 11234 4,908 164.869 25.493
Forte Investment Holdings Co. Ltd.,
209. Phnom Penh, Kambodscha uUSsD 11234 11,547 23.675 3.659
Exacta Asia Investment Il, L.P.,
210. George Town, Kaimaninseln usD 11234 9,3 44.738 -5.913
Emerging Europe Growth Fund IIl, L.P,
211.  Wilmington, USA UsD 11234 5 81.976 -5.596
Abraaj Global Credit Fund, L.P,,
212.  George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 7,18 88.925 919
Mediterrania Capital I, L.P.,
213.  Port Louis, Mauritius EUR 1,0000 17,98 47.729 -2.681
Africlnvest Ill - SPV 1,
214. Port Louis, Mauritius EUR 1,0000 21,82 58.060 -606
IAPEF 2 SJL Ltd.,
215.  Ebéne CyberCity, Mauritius UsD 11234 15,53 123.555 4190
Global Credit Rating Company Limited,
216.  Ebéne CyberCity, Mauritius usD 1,1234 13,5 14.457 4.662
Crescera Investimentos Growth Capital Fund
I-B, L.P,
217.  George Town, Kaimaninseln usD 11234 20 31.373 4.581
Darby Latin American Private Debt Fund IlIA,
L.P,
218. Toronto, Kanada usb 1,1234 37,58 9.377 -418
Fortress Vietnam Investment Holdings Pte.
Ltd.,
219. Singapore, Singapur usD 1,1234 11,58 130.843 63.535
MC Il Concrete Ltd.,
220. Qormi, Malta EUR 1,0000 19,76 50.575 -11
Maghreb Private Equity Fund IV LLC,
221.  Port Louis, Mauritius EUR 1,0000 7,74 32.336 -7.201
LeapFrog Emerging Consumer Fund Ill, LP,
222. Ebene, Mauritius UsD 11234 5,97 115.700 498
Adobe Mezzanine Fund I, L.P.,
223. Montreal, Kanada uUsD 11234 16,5 3.315 -862
M-BIRR Ltd.,
224. Dublin, Irland EUR 1,0000 19,79 6.667 -1.451
Clearwater China Investments Ltd.,
225. George Town, Kaimaninseln uUsD 11234 9,5 263.586 95
Leiden PE II, L.P,,
226. Toronto, Kanada usbD 1,1234 26,642 52.034 487
PAG Growth I, L.P,,
227. George Town, Kaimaninseln usD 11234 7,884 90.744 -7.630
Rent 2 Own Holdings Pte Ltd.,
228. Singapore, Singapur usD 1,1234 13,52 9.115 -310
GenBridge Capital Fund I, L.P,,
229. George Town, Kaimaninseln usD 11234 3,093 147.699 -11.575
Lighthouse India Fund Ill, Limited,
230. Port Louis, Mauritius usD 1,1234 51 62.409 -5.128
Denham International Power SCSp,
231.  Luxembourg, Luxemburg usD 1,1234 12,641 40.523 -4.873
Forebright New Opportunities Fund Il, L.P.,
232. George Town, Kaimaninseln usD 1,1234 8,33 23.706 -4.955
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Ethos Mezzanine Partners 3 (A) Partnership,
233, Johannesburg, Stidafrika usD 11234 10,91 15.295 -791
Latin America Healthinvest S.L.U.,
234. Madrid, Spanien MXN 21,2202 18,67 1.907.004 492.984
C88 Financial Technologies Pte. Ltd.,
235. Singapore, Singapur usD 1,1234 5,72 21.107 -8.166
JREP | Logistics Acquisition, L.P.,
236. Grand Cayman, Kaimaninseln uUsD 11234 12,8 153.737 -863
ADP Il Holding 10 L.P.,
237. St Peter Port, Gournsey (Kanalinsel) uUsD 11234 13,45 89.113 -675
Creador IV L.P,,
238. Ebeéne, Mauritius usD 1,1234 4,92 18.583 -6.305
Vietnam Opportunity Fund Il PTE. LTD.,
239. Singapur, Singapur 6 32 6 6
ADP Il Holding 11 S.A.R.L,,
240. Munsbach, Luxemburg 6) 33,3 6) 6)

"1SO-Wé&hrungscode.

2 WE = Wahrungseinheiten in Landeswahrung.

3 Eigenkapital ist in Anlehnung an die 88 266 Absatz 3 und 272 HGB ermittelt worden.
9 Ergebnis ist in Anlehnung an den § 275 Absatz 2 und Absatz 3 HGB ermittelt worden.
9 TWE = 1.000 W&hrungseinheiten in Landeswahrung.

© Es liegt kein aktueller Jahresabschluss vor.

7 Indirekte Beteiligung der DEG.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Aufsichtsrat

Norbert Barthle

Vorsitzender

Parlamentarischer Staatssekretar
Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung,
Berlin

Prof. Dr. Joachim Nagel

1. stellv. Vorsitzender

Mitglied des Vorstandes der KfW,
Frankfurt am Main

Prof. Dr. Christiane Weiland

2. stellv. Vorsitzende

Leiterin Studiengang BWL-Bank,

Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg,
Karlsruhe

Susanne Baumann

Beauftragte der Bundesregierung fiir
Fragen der Abriistung und Riistungs-
kontrolle u. Leiterin der Abteilung fiir
internationale Ordnung, Vereinte
Nationen & Ristungskontrolle
Auswartiges Amt, Berlin

Dr. Amichia Biley

Senior Investment Manager, Abteilung
Business Innovation und Syndication
DEG, Kéln

Koln, den 18. Februar 2020

Eberhard Brandes
Vorstand WWF Deutschland, Berlin

Bertram Dreyer

Senior Investment Manager, Abteilung
Projektfinanzierung Infrastruktur und
Risikokapital

DEG, Kéln

Jiirgen Gerke
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Alli-
anz Capital Partners GmbH, Miinchen

Dr. Sabine Hepperle

Leiterin der Abteilung Mittelstands-
politik, Bundesministerium fur Wirt-
schaft und Energie, Berlin

Michael Junginger
Geschaftsfihrer C. Hilzinger-Thum
GmbH & Co. KG, Tuttlingen

Caroline Kremer

Stellvertretende Betriebsratsvorsit-
zende & Gleichstellungsbeauftragte
DEG, Kéln

Bernd Loewen
Mitglied des Vorstands der KfW,
Frankfurt am Main

DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Die Geschaftsfiihrung

22, gt

Laibach Beck

Lecit?”

Kreutz
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Transaktionsmanagement
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Wolfgang Schmidt
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Geschaftsfuhrerin
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Christiane Laibach

Vorsitzende der Geschaftsfiuhrung
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir
folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

»,Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, Kéln

Vermerk tber die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DEG - Deutsche Investi-
tions- und Entwicklungsgesellschaft mbH, Kéln, — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019
bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlief3-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht
der DEG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019 gepruft. Die auf Seite 7 des Lageberichts
enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

 entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertrags-
lage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019 und

« vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen we-
sentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemafd § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmafRig-

keit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung des

Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist gemaR § 10 des Gesellschaftsvertrages
der DEG fur den ,Bericht des Aufsichtsrats” verantwortlich.
Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat sind gemaft § 16
des Gesellschaftsvertrages der DEG verpflichtet jahrlich zu
erklaren, dass den Empfehlungen des Public Corporate Gover-
nance Kodex des Bundes in der jeweils giiltigen Fassung
entsprochen wurde, und die Erklarung als Teil des Corporate
Governance Berichts zu veréffentlichen. Im Ubrigen sind die
gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen ver-
antwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die von uns vor dem
Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten Informationen
zur ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4
HGB (Angaben zur Frauenquote)“ sowie die uns voraus-
sichtlich nach diesem Datum zur Verfligung gestellten
Abschnitte des Geschaftsberichts 2019 der DEG ,Die DEG im
Uberblick®, ,Bericht des Aufsichtsrats sowie den ,Corporate
Governance Bericht 2019“

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lage-

bericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten
den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
liber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zu-
sammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
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der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind

die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit

zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-

prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen konnen aus VerstofRen oder Unrichtigkeiten resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinfti-
gerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellun-
gen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéfien ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufierkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen;

« gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fur die Priifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MafRnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben;

« beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben;

- ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstdtigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstdtigkeit nicht mehr fortfiihren kann;
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+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

+ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jah-
resabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

« fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen An-
nahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorien-
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tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliefilich etwaiger Mangel im Internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.”

Disseldorf, 18.02.2020
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