Mehr als Finanzierung:
Wir gestalten Transformation

Die DEG im Uberblick




Fiir unternehmerischen
Erfolg und Entwicklung

Die DEG finanziert und begleitet seit mehr als 60 Jahren
private Unternehmen und Finanzdienstleister, die in sich
entwickelnden Mérkten aktiv sind. Dort den nachhaltigen
Auf- und Ausbau der Privatwirtschaft zu fordern, ist unser
Auftrag. Denn private Unternehmen sind ein wichtiger Motor
fur Entwicklung: Sie schaffen qualifizierte Arbeitsplatze, loka-
les Einkommen und Perspektiven fiir die Menschen vor Ort.

Unseren Kunden stellen wir nicht nur passende Finanzierun-
gen bereit: Wir beraten sie bei der Gestaltung ihrer Inves-
titionsvorhaben in Entwicklungs- und Schwellenldndern.

So wirken wir daran mit, sie im Sinne der Sustainable
Development Goals (SDG) nachhaltig erfolgreich zu machen.

Unsere Kunden kommen vor allem aus Entwicklungs-
und Schwellenlédndern. Deutsche Unternehmen sind eine
wichtige Kundengruppe.

Unser Portfolio* und unsere 18 Standorte

Europa/Kaukasus: 1,5 Mrd. EUR

® Koln
@ [stanbul @ Beijing
Asien: 3,1 Mrd. EUR
® Neu-Delhi i
Dhak.a @ Hanoi
@ Bangkok
® © Lagos
Abidjan ® Nairobi ® Singapur
@ Jakarta

Afrika/MENA*: 3 Mrd. EUR

@ Johannesburg

@ Aufdenbiiro

* Eigenmittel
@ Satellit

** Naher Osten und Nordafrika

Wir finanzieren Unternehmen direkt mit langfristigen Dar-
lehen und Beteiligungen. Und wir investieren in lokale Banken
und Finanzdienstleister, die vor Ort vor allem kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) mit Finanzierungen versorgen.
Kapital, das in Entwicklungslandern oft kaum erhaltlich ist.

Unsere Kunden erhalten von uns Finanzierungen aus eigenen
Mitteln zu risikoorientierten Konditionen. Um Unternehmen
und Investoren gezielt beraten und begleiten zu kénnen,
bieten wir in Kooperation mit unseren Tochtergesellschaften
DEG Impulse sowie DEG Impact zusatzliche Beratungs- und
Forderleistungen an, fiir die auch Haushaltsmittel eingesetzt
werden. Denn um Investitionen in herausfordernden Landern
erfolgreich und entwicklungsfoérdernd zu gestalten, sind
Expertise und erfahrene Partner wichtig. Zusatzlich profi-
tieren Kunden von unserem internationalen Netzwerk.

Rund 730 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind aktuell fir
die DEG tdatig — mit viel Engagement und Sachverstand. Sie
arbeiten in Kéln und an 17 weiteren Standorten in Partner-
landern rund um den Globus. Seit 2001 sind wir ein Tochter-
unternehmen der deutschen Forderbank KfW.

® Mexiko-Stadt

@ Panama-Stadt
Bogotd @

Lateinamerika: 3,5 Mrd. EUR

® Lima

® Sao Paulo

Uberregional: 0,6 Mrd. EUR


https://www.deginvest.de/%C3%9Cber-uns/Unsere-Standorte/

Die DEG investiert in impactstarke und klimaschonende Vorhaben
und treibt mit ihren Investitionen und Beratungsleistungen aktiv
die Transformation im privaten Sektor voran. Mit einem syndizier-
ten Darlehen von 300 Mio. USD fiir die stidafrikanische FirstRand
Bank - DEG-Kunde seit fast 20 Jahren - realisierten wir Ende 2025
unsere bisher grofite Arrangierung. Gemeinsam mit weiteren
Entwicklungsfinanzierern erméglichen wir Investitionen in erneuer-
bare Energien und von deutschen Unternehmen. Die Finanzierung
beschleunigt die Transformation des Energiesektors und férdert
Klimaresilienz sowie inklusives Wachstum in Siidafrika. ‘32

Transformation gemeinsam
voranbringen

Dynamische Entwicklungen und Herausforderungen wirken
auf alle Regionen der Welt. Dazu z&hlt gerade auch der
Klimawandel — mit erheblichen Folgen fiir Menschen und
Gesellschaften, vor allem in Entwicklungslandern. Treiber
wie die Digitalisierung wirken als weitere Beschleuniger der
Transformation. Unternehmen, die sich diesen Verdanderun-
gen stellen und auf die damit verbundenen Chancen setzen,
unterstitzen wir gezielt auf ihrem Weg.

Um gemeinsam mit unseren Kunden Losungen fiir eine nach-
haltige, auch wirtschaftlich erfolgreiche Transformation zu
entwickeln, stehen bei der DEG fiir jede Kundengruppe kom-
petente Ansprechpersonen bereit. Als erfahrener Partner
bieten wir auf den Bedarf zugeschnittene Finanzierungen
und unterstitzen unsere Kunden mit fundierten Marktkennt-

Finanzinstitute

nissen, Impact- und Klima-Expertise, und unserem interna-
tionalen Netzwerk. Mit unseren ,Business Support Services”
und Férderprogrammen kénnen zusatzlich Mafinahmen
etwa in den Feldern Corporate Governance, Ressourcen-
und Energieeffizienz oder Umwelt- und Sozialmanagement
umgesetzt werden. Unser Angebot entwickeln wir konti-
nuierlich weiter etwa mit Gender Bonds oder Green Bonds.

Ein Kernbestandteil der DEG-Fordertdtigkeit ist die
Zusammenarbeit mit anderen Entwicklungsfinanzierern
sowie mit privaten Investoren, um mehr privates Kapital fir
nachhaltige Investitionsvorhaben zu mobilisieren und Unter-
nehmen auch grofRvolumige Tranchen bereitzustellen. Hinzu
kamen Mittel, die bei privaten, institutionellen und 6ffent-
lichen Kapitalgebern mobilisiert wurden. Das ist gerade
angesichts des stark wachsenden Bedarfs von Mitteln zur
Finanzierung und Gestaltung der Transformation wichtig.
Dazu setzt die DEG auch Garantien ein.

Portfolio* nach Kundenclustern
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https://www.deginvest.de/Unsere-L%C3%B6sungen/Business-Support-Services/
https://www.deginvest.de/Unsere-L%C3%B6sungen/F%C3%B6rderprogramme/F%C3%B6derprogramme-S12.html
https://www.deginvest.de/Newsroom/News/News-Details_876160.html

Entwicklungswirkungen
als Mafdstab

Was wir in Entwicklungs- und Schwellenldndern mit langfristig
orientierter Finanzierung und Beratung von privaten Unter-
nehmen bewirken, ist der zentrale Mafstab fiir die DEG. Wir
setzen uns seit Jahren fir eine nachhaltige Entwicklung im
Sinne der Agenda 2030 der Vereinten Nationen mit ihren

17 Zielen, den Sustainable Development Goals (SDG), ein.
Diese hat die Verbesserung der Lebensverhdltnisse aller
Menschen sowie den Schutz des Planeten zum Ziel.

Als Impact- und Klima-Finanzierer setzen wir uns aktiv

dafir ein, schonend mit natiirlichen Ressourcen umzugehen.
Wir verpflichten unsere Kunden, internationale Umwelt-,
Sozial- und Corporate-Governance-Standards (ESG-Standards)
einzuhalten. Wir nehmen sorgfaltige Umwelt- und Sozial-
prifungen vor, beraten und verfolgen die Umsetzung vertrag-
lich vereinbarter Aktionsplane eng.

Mochten Sie mehr dartiber
erfahren, was wir mit unserem
Enga . "

Klicken Sie hier: ¢
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gement bewirken?

Transformative

Fokus auf Impact & Klima

Profitable

Das Prinzip der nachhaltigen Entwicklung ist in der Geschéftsstra-
tegie der DEG verankert. Fokus unserer Arbeit ist dabei,

« die positiven Entwicklungswirkungen der Vorhaben unserer
Kunden auf Gesellschaft und Umwelt weiter zu erhéhen;

- im Einsatz gegen den Klimawandel Treibhausgasemissionen
im Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaschutzab-
kommens anhand eines wissenschaftsbasierten Pfades zu redu-
zieren, um bis 2040 ein klimaneutrales Portfolio zu erreichen;

« Kunden aktiv bei ihrer Transformation zu unterstiitzen, um ihre
Resilienz zu starken und noch mehr Entwicklungswirkungen zu
erzielen.

Die Fortschritte auf unserem Weg als Impact- und Klima-Finan-
zierer dokumentieren wir transparent und jahrlich in unserem
Entwicklungspolitischen Bericht.

&

Die von uns geférderten Unternehmen treiben durch ihren
wirtschaftlichen Erfolg und ihr verantwortungsvolles Handeln
nachhaltige Entwicklung voran. Jeder Kunde, der von uns eine
Finanzierung erhalt, verpflichtet sich, definierte Entwicklungs-
ziele zu erreichen. Bei besonderen Herausforderungen unter-
stutzt die DEG zusatzlich mit Beratung. Die Weiterentwicklung
messen wir mit einem transparenten Verfahren, dem
Development Effectiveness Rating (DERa 2.0).

Von unserer Arbeit profitieren Menschen, Unternehmen und
Lander: Unsere Kunden schaffen qualifizierte Arbeitsplatze
und Einkommen und setzen sich aktiv fir die Aus- und Weiter-
bildung ihrer Beschaftigten ein. Auch sorgen sie fiir wirtschaft-
liches Wachstum, lokale Wertschopfung und foérdern Technolo-
gie- sowie Know-how-Transfer. lhre Steuerzahlungen und
Exporterlose tragen zur Verbesserung der Staats- und Devi-
seneinnahmen bei — Mittel, die nétig sind fir Investitionen
etwa in Infrastruktur, Bildung und Gesundheit.

r zu unserer
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linien. Klicken Sie hier: 42

Deutsche Unternehmen sind von Beginn an wichtige Kunden

der DEG. Insgesamt stellte sie 2025 fiir deutsche Vorhaben

822 Mio. EUR bereit. Ein Beispiel: Das Gartenbauunternehmen
Selecta One erhalt fir den Kauf der Wagagai-Farm in Uganda ein
16,5-Mio.-EUR-Darlehen. So geben wir einem familiengefiihrten
deutschen Unternehmen, das fiir Innovationskraft und soziale
Verantwortung steht, Raum fiir weiteres Wachstum. Gleichzeitig
werden liber 2.000 Arbeitsplatze vor Ort gesichert. Die DEG
begleitet Selecta One seit iber 20 Jahren finanziell und beratend,
etwa mit Begleitmafnahmen zu Gesundheit und der Nutzung von
Solarenergie.


https://www.deginvest.de/Impact-Klima-Fokus/
https://www.deginvest.de/Unsere-Wirkungen/
https://www.deginvest.de/Unsere-Wirkungen/
https://www.deginvest.de/Unsere-Wirkungen/Wir-messen-Wirksamkeit/
https://www.deginvest.de/Impact-Klima-Fokus/Unsere-Standards/
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11,7 Mrd. EUR umfasst das DEG-Portfolio
aktuell. Finanziert werden damit Investitionen
in tiber 70 Landern.

Das Gesamtgeschaftsvolumen betrug
2025 rund 2,9 Mrd. EUR. Mit 2,4 Mrd. EUR
stellte die DEG den Grofiteil davon aus
eigenen Mitteln bereit. Hinzu kamen Mittel,
die bei privaten, institutionellen und &ffent-
lichen Kapitalgebern mobilisiert wurden.

Fast 730 Mitarbeitende sind fir
die DEG tatig.

Die DEG-Kunden tragen in besonderem Mafe

zu folgenden Nachhaltigkeitszielen bei:

+ SDG 5 ,Geschlechtergleichheit®,

+ SDG 7 ,Bezahlbare und saubere Energie®,

+ SDG 8 ,Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum®,

« SDG 9 ,Industrie, Innovation und Infrastruktur®,

« SDG 13 ,Mafinahmen zum Klimaschutz".

Neuzusagen* nach Regionen 2025 (in Mio. EUR)

Uberregional

.

Kaukasus \

Europa/

409

Asien
451

* Eigenmittel

Lateinamerika
808

N Afrika/MENA**
592

** Naher Osten und Nordafrika

Kundinnen und Kunden
berichten:

,Die DEG hat uns durch die Begleitung bei der
Forderung von Nachhaltigkeitsprojekten und der
Umgestaltung unserer Produkte tiberzeugt.”

Digna Maria Moya Gonzalez, CFO der Coopera-
tiva de Productores de Leche Dos Pinos. Die DEG
hat dem costa-ricanischen Milchproduzenten zwei
Darlehen tiber insgesamt 69 Mio. US-Dollar bereit-
gestellt und unterstitzt seit 2017 im Rahmen
ihrer Business Support Services das Umwelt-

und Sozialmanagement.

,Mit dem Aufbau unserer zusatzlichen Produk-
tionsstdtte in Vietnam schlagen wir ein neues
Kapitel auf. Die Unterstitzung der DEG war
dabei ein wesentlicher Baustein.”

Armin Karl, Inhaber der INGUN Group. Die DEG
stellte dem deutschen Familienunternehmen fir
seine erste Produktionsstatte im Ausland ein
Darlehen in Hohe von 3 Mio. EUR aus ihrem
ImpactConnect-Programm bereit, das aus
BMZ-Mitteln geférdert wird.

,Gemeinsam mit der DEG haben wir Instrumente
entwickelt, die unsere Unternehmen dort abholen,
wo sie aktuell stehen und Schritt fiir Schritt ihre
Klimamafinahmen verbessern.”

Aicha Zakraoui, Head of Impact & Sustainability
der Africlnvest Group. Die panafrikanische Inves-
titionsplattform - bereits seit 2011 Kunde der
DEG - hat in Fonds in rund 35 afrikanischen Lan-
dern investiert. Neben mehreren Finanzierungen
entwickelt die DEG im Rahmen eines BSS-Projek-
tes eine Net-Zero-Strategie fiir den Fonds.

,Die Partnerschaft mit der DEG starkt unsere
Bemihungen, Frauen im Geschaftsleben zu unter-
stiitzen, und unterstreicht unsere Férderung des
nigerianischen KKMU-Sektors.”

Roosevelt Ogbonna, Group Managing Director
der Access Bank Plc.. 2025 stellte die DEG als
Lead Arranger der Bank 25 Mio. USD als Teil einer
Finanzierungsfazilitat von insgesamt 100 Mio.
USD bereit. Es handelte sich um die vierte Finan-
zierung in der achtjahrigen Partnerschaft und
fordert die finanzielle Teilhabe von kleinen und
mittleren Unternehmen.
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Kammergasse 22
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https://www.youtube.com/channel/UC46w63wZKADIOzGvG3b9QAw

