Bien plus qu’un financement :
Nous faconnons la transformation

La DEG en un coup d'ceil




En faveur du succeés
entrepreneurial et du
développement

Depuis plus de 60 ans, la DEG finance et accompagne des
entreprises privées et des prestataires de services financiers
qui travaillent sur des marchés en pleine évolution. Notre
mission consiste a promouvoir la construction et I'extension
d’'une économie privée. En effet, les entreprises privées sont
un moteur essentiel du développement : elles créent des
emplois qualifiés, des revenus locaux et offrent des perspec-
tives aux personnes sur place.

Nous fournissons des financements adéquats a nos clients,
mais les conseillons également lors de la conception de leur
projet d'investissement dans les pays émergents et en déve-
loppement. Nous contribuons ainsi a garantir leur succes
durable au sens des Objectifs de Développement Durable
(ODD).

Nos clients sont pour I'essentiel originaires de pays émer-
gents et en développement. Les entreprises allemandes

constituent un autre groupe important de clients.

Notre portefeuille et nos 18 sites

Europe/Caucase : 1,5 milliard d’euros

Nous financons les entreprises directement en leur octroyant
des préts et en participant au capital social. Et nous investis-
sons dans des banques locales et aupres de prestataires de
services financiers qui fournissent des financements, notam-
ment aux petites et moyennes entreprises (PME). Ce capital
est rarement disponible dans les pays en développement.

Nous fournissons a nos clients des financements a partir de
nos propres fonds a des conditions axées sur le risque. Pour
pouvoir conseiller et accompagner les entreprises et les
investisseurs de maniére ciblée, nous proposons, en coopé-
ration avec nos filiales DEG Impulse et DEG Impact, des
prestations de conseil et de promotion supplémentaires pour
lesquelles sont également utilisés des fonds budgétaires.
En effet, pour concevoir avec succés des investissements
dans des pays ou les défis sont nombreux et promouvoir le
développement, nous avons besoin d’'une expertise en la
matiere et de partenaires expérimentés. Par ailleurs, les
clients profitent de notre réseau international.

Quelque 730 collaborateurs travaillent actuellement pour la
DEG - avec un grand engagement et une expertise remar-
quable. lls travaillent a Cologne et sur 17 autres sites dans
des pays partenaires a travers le monde. Depuis 2001, nous
sommes une filiale de la banque de développement alle-
mande KfW.

Asie : 3,1 milliards d’euros
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Amérique latine : 3,5 milliards d’euros

® Lima

® Sao Paulo

Suprarégional : 0,6 milliard d’euros


https://www.deginvest.de/%C3%9Cber-uns/Unsere-Standorte/index-2.html

La DEG investit dans des projets a fort impact et respectueux

du climat et fait progresser la transformation du secteur privé
grace a ses investissements et a ses prestations de conseil. Fin
2025, avec un prét syndiqué de 300 millions de dollars US pour la
banque sud-africaine FirstRand Bank - cliente de la DEG depuis
prés de 20 ans - nous avons réalisé notre plus grand arrangement
a ce jour. De concert avec d’autres financiers du développement,
nous permettons des investissements dans des énergies renou-
velables et des entreprises allemandes. Le financement accélére
la transformation du secteur énergétique et promeut la résilience
climatique ainsi que la croissance inclusive en Afrique du Sud. ‘a’Z

Ensemble pour faire
avancer la transformation

Toutes les régions a travers le monde se voient confrontées
a de nouvelles dynamiques et a de nombreux défis. Pensons
par exemple au changement climatique - avec de lourdes
conséquences pour les hommes et les sociétés, surtout dans
les pays en développement. Des facteurs importants tels
que la numérisation accélerent plus encore la transforma-
tion. Nous soutenons et accompagnons les entreprises qui
font face a ces changements et misent sur les opportunités
qui s'offrent a elles.

Pour chaque groupe de clients, la DEG dispose d’interlocu-
teurs importants pour développer avec ses clients des solu-
tions pour une transformation durable et économique. Forts
de notre expérience, nous proposons des financements faits
sur mesure et soutenons nos clients grace a notre connais-
sance approfondie des marchés, notre expertise en matiére
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Institutions

d’impact et de climat et notre réseau international. Grace
a nos « Business Support Services » et nos « programmes de

soutien », nous pouvons réaliser des mesures supplémen-
taires, par exemple dans le domaine de la gouvernance
d’entreprise, de I'efficacité des ressources et de I'énergie

ou de la gestion environnementale et sociale. Nous affinons
continuellement notre offre, par exemple par des Gender
Bonds ou Green Bonds.

Un élément essentiel de I'activité de promotion de la DEG
est la coopération avec d’autres institutions de financement
du développement ainsi qu’avec des investisseurs privés afin
de mobiliser plus de capital privé pour les projets d’investis-
sement durables et de fournir également aux entreprises
des tranches de grand volume. A cela s’ajoutent des res-
sources mobilisées aupres de bailleurs de fonds privés,
institutionnels et publics. Cela est important au regard des
besoins croissants de financements et de conception de

la transformation. Pour ce faire, la DEG utilise aussi des
garanties.
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https://www.deginvest.de/Newsroom/News/News-Details_876160-2.html
https://www.deginvest.de/Unsere-L%C3%B6sungen/Business-Support-Services/index-2.html
https://www.deginvest.de/Unsere-L%C3%B6sungen/COVID-19-DEG-information-for-customers-and-business-partners/
https://www.deginvest.de/Unsere-L%C3%B6sungen/COVID-19-DEG-information-for-customers-and-business-partners/

Les effets pour le développement
comme critere de référence

Limpact que nous avons dans les pays émergents et en
développement en financant et en conseillant des entreprises
privées sur le long terme guide nos actions. Nous ceuvrons
depuis des années en faveur d’'un développement durable au
sens de I’Agenda 2030 des Nations Unies avec ses 17 objectifs,
appelés Objectifs de Développement Durable (ODD). LAgenda
2030 vise a améliorer les conditions de vie de toutes les per-
sonnes et a protéger notre planete.

En financant les projets aux impacts forts et de protection du
climat, nous nous engageons fortement en faveur d’'une ges-
tion rationnelle des ressources naturelles. Nous engageons nos
clients a respecter les critéres environnementaux, sociaux et
de gouvernance (critéres ESG). Nous réalisons minutieusement
des contrdles environnementaux et sociaux et surveillons de
prés la mise en ceuvre de plans d’action contractuels.
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Impact et climat au coeur
de notre action

Profitable

Le principe de développement durable est ancré dans la stratégie
commerciale de la DEG. La DEG a pour priorité

« d’accroftre plus encore I'impact positif des projets de ses clients
sur la société et sur I'environnement,

« de réduire, dans le cadre de sa lutte contre le changement clima-
tique, les émissions de gaz a effet de serre en conformité avec
I'objectif de 1,5° C de I’Accord de Paris sur le climat sur une base
scientifique afin d’atteindre d’ici 2040 la neutralité carbone du
portefeuille de la DEG,

« de soutenir activement nos clients lors de la transformation en
vue de renforcer leur résilience et d'augmenter I'impact sur le
développement.

Nous documentons les progrés réalisés en tant qu’institution de
financement (impact et climat) tous les ans avec une grande trans-
parence dans notre rapport sur la politique de développement. ‘02

Apprenez-
notre méthode
et les directi il
appliquons. Cliquez icl :

Les entreprises qui bénéficient de notre aide accélerent

le développement durable au sens de 'Agenda 2030 grace

a leur succes économique et leur action responsable. Les
clients auxquels nous octroyons un financement s’engagent

a atteindre des objectifs de développement définis. En cas de
défis particuliers, la DEG les conseille en plus. Nous mesurons
les progrés réalisés a l'aide d'une méthode transparente
appelée « Development Effectiveness Rating » (DERa 2.0).

Tous profitent de notre travail : les populations, les entre-
prises et les pays. Nos clients créent des emplois qualifiés,
générent des revenus, s’engagent dans la formation initiale
et continue de leurs salariés. lls soutiennent également la
croissance économique, la valeur ajoutée locale de méme que
le transfert de savoir-faire et de technologie. Les imp6ts
dont ils s'acquittent contribuent a améliorer les recettes de
I'Etat et en devises — des ressources indispensables pour les
investissements, par exemple dans I'infrastructure, la forma-
tion et la santé.

en plus sur

de travail
ves que nous
&

De tout temps, les entreprises allemandes ont été d'importants
clients de la DEG. Au total, en 2025, elle a accordé 822 millions
d’euros pour des projets allemands. Un exemple : I'entreprise
d’horticulture Selecta One obtient un prét de 16,5 millions
d’euros pour l'achat de la ferme Wagagai en Ouganda. Ainsi
procurons-nous a une entreprise allemande gérée par la famille,
entreprise synonyme de capacité d’innovation et de responsabi-
lité sociale, les moyens de poursuivre sa croissance. Ce qui a pour
effet concomitant de pérenniser 2000 emplois sur place. La DEG
accompagne Selecta One depuis plus de 20 ans en termes de
financement et de consultation, par exemple avec des mesures
concomitantes a la santé et avec l'utilisation de I'énergie solaire.


https://www.deginvest.de/Impact-climate-focus/
https://www.deginvest.de/Impact-climate-focus/A-guide-to-our-standards/
https://www.deginvest.de/Our-impact/Wir-messen-Wirksamkeit/
https://www.deginvest.de/Our-impact/

Données et faits

Le portefeuille de la DEG s’éléve actuellement a
' 11,7 milliards d’euros, ce qui permet de finan-
. cer des investissements dans plus de 70 pays.
En 2025, le volume d’affaires total a été d’envi-
ron 2,9 milliards d’euros. Avec 2,4 milliards
d’euros, la DEG en a fourni la part du lion
sur ses fonds propres. A cela se sont ajoutées

des ressources mobilisées aupres de bailleurs
de fonds privés, institutionnels et publics.

Quelque 730 collaborateurs travaillent
l"" pour la DEG.

Les clients de la DEG contribuent tout particuliere-
ment a l'atteinte des objectifs de développement
durable suivants :

OBJECTIFS +ODD 5 « Egalité entre les sexes »

Sfj\ﬁxﬁf'g - ODD 7 « Energie propre et abordable »
+ ODD 8 « Travail décent et croissance économique »
+ ODD 9 « Industrie, innovation et infrastructure »
+ ODD 13 « Mesures relatives a la lutte contre les

changements climatiques »

Nouvelles opérations* par région en 2025 (en millions d’euros)

Suprarégional Amérique latine

89 808
Europe/
Caucase \
409
Asie
451 N Afrique/MENA**
592
* Fonds propres ** Proche-Orient et Afrique du nord

Témoignages de nos clients :

« La DEG nous a convaincus en nous accompagnant
dans la promotion de projets de développement
durable et dans la transformation de nos produits. »

Digna Maria Moya Gonzalez, CFO de la Coope-
rativa de Productores de Leche Dos Pinos. La DEG
a octroyé au producteur de lait costa-ricain deux
préts d’'un volume total de 69 millions de dollars
US et soutient depuis 2017 la gestion environne-
mentale et sociale dans le cadre de son Business
Support Service.

« Nous écrivons un nouveau chapitre avec la
mise en place de notre site de production sup-
plémentaire au Vietnam. Le soutien apporté par
la DEG en a été un maillon essentiel. »

Armin Karl, propriétaire d'INGUN Group. Pour
son premier site de production a I'étranger, la
DEG a accordé a I'entreprise familiale allemande
un prét d'un montant de 3 millions d’euros en
provenance de son programme ImpactConnect,
financé par des fonds du BMZ.

« Avec la DEG, nous avons développé des instru-
ments qui permettent d'accompagner nos entre-
prises a partir de leur situation actuelle et d'amé-
liorer leurs actions en matiére de climat. »

Aicha Zakraoui, Head of Impact & Sustainability
du Africlnvest Group. La plate-forme d’investisse-
ment panafricaine - cliente de la DEG depuis 2011
- a investi dans des fonds dans environ 35 pays
africains. Outre plusieurs financements, la DEG
développe une stratégie zéro net pour le fonds
dans le cadre d’un projet BSS.

« Le partenariat avec la DEG décuple les efforts
que nous consentons pour soutenir les femmes
dans la vie économique et met en valeur notre pro-
motion du secteur des MPME au Nigeria. »

Roosevelt Ogbonna, group managing director
de I'’Access Bank Plc. En 2025, en tant que lead
arranger, la DEG a octroyé a la banque 25 mil-
lions de dollars US comme partie d’'une facilité de
financement d’au total 100 millions de dollars US.
Il s’agissait du quatriéme financement d’un parte-
nariat de huit ans, financement destiné a pro-
mouvoir la participation financiére des petites et
moyennes entreprises.
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